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Vorwort

Sehr geehrte Leserinnen und Leser

2018 war flr die Kantonsspital Aarau AG (KSA AG) ein
anspruchsvolles Jahr in einem herausfordernden Umfeld.
Trotz tariflicher Verdnderungen mit substanziellen Auswir-
kungen auf den Ertrag konnte das Jahr mit einem Gewinn
von rund 0.3 Mio. Franken abgeschlossen werden.

Riickblick

Die EBITDA-Marge liegt mit 5.8 Prozent unter jener des
Vorjahres (-0.3 %). Im schweizweiten Branchenvergleich
liegt die KSA AG damit zwar im Mittel, dennoch ist lang-
fristig eine deutlich hdhere EBITDA-Marge anzustreben,
um unsere Investitionsvorhaben aus eigener Kraft finan-
zieren zu kénnen. Die KSA AG weist mit 34,1 % einen
der hdochsten Ambulantisierungsgrade der Schweiz auf.
Dies hat einen bedeutenden Einfluss auf die Ertrags-
kraft. Der Bundesrat hat die ambulanten Arztetarife
angepasst, was im Berichtsjahr zu substanziellen Min-
dereinnahmen von rund 12 Mio. Franken fuhrte. Diese
Tarifanpassung wirkt nicht nur auf den Ertrag, sondern
auch direkt auf den EBITDA und auf den Gewinn. Mit
zahlreichen Massnahmen gelang es uns trotzdem, ein
positives Resultat auszuweisen.

Die Fallzahlen im ersten Quartal waren hoch, blieben im
Jahresverlauf dann aber unter den Erwartungen. Insge-
samt hat die KSA AG 28803 Patientinnen und Patienten
stationdr behandelt (+ 1.7 %) und verzeichnete 520779
ambulante Behandlungen (+1.6 %). Die Félle haben
2018 gegenuber dem Vorjahr zwar zugenommen, je-
doch nicht im budgetierten Ausmass. Den budgetierten
stationdren Patientenertrag konnten wir trotzdem leicht
Ubertreffen. Der CMI (durchschnittliche Fallschwere) ist
gegenuber dem Vorjahr leicht zurlickgegangen. Auf-
grund der Erfahrungen aus der Vergangenheit und des
guten ersten Quartals, lag der Personalbestand etwas
zu hoch und der budgetierte Personalaufwand wurde
leicht Uberschritten.

Ausblick

Das vergangene Geschéaftsjahr konnten wir zwar mit
einem Gewinn abschliessen, dennoch ist keine Entspan-
nung in Sicht. Um die finanziellen Ziele des Eigentimers,
des Kantons Aargau, umzusetzen, werden wir die bereits
identifizierten Ertragsverbesserungs-Projekte in den Or-
ganisationseinheiten konsequent umsetzen. Von grésster
Bedeutung sind dabei Prozessverbesserungen, um effizi-
enter und wirtschaftlicher zu werden. Auch im Bereich der
Beschaffung und des Verbrauchs von Material und Me-
dikamenten ist ein Kostenreduktionsprogramm gestartet.
Alle diese Initiativen wollen wir mdglichst zUgig umsetzen.

Langfristig wird auch der Neubau mit seiner Ausrichtung
auf die Ansprtche der heutigen Medizin und Pflege einen
sehr wesentlichen Teil zur Ergebnisverbesserung beitragen.
Aber erst gilt es, die ndtigen Voraussetzungen zu schaffen.
Dass ein Neubau unumganglich ist, hat die Pricewater-
houseCoopers AG (PwC) in ihrem Bericht festgehalten.
Dieser wurde 2018 gemeinsam von der KSA AG und dem
Aargauer Regierungsrat in Auftrag geben. Er zeigt unter-
nehmerisch-strategische Stossrichtungen und bestatigt,
dass fur die kunftige Weiterentwicklung und Positionierung
des KSA ein Neubauprojekt in der geplanten Gréssenord-
nung notwendig ist.

Anpassungen in der Organisation

Im Juli 2018 wurde die Geschéftsleitung neu zusammen-
gesetzt. Mit der Neuorganisation verfligen wir Uber eine
zeitgemasse Fuhrungsstruktur, die auf die wachsenden
Herausforderungen eines Zentrumspitals im Gesundheits-
markt ausgerichtet ist.

Im Berichtsjahr hat die KSA AG die schrittweise geplante
Integration des Spitals Zofingen, seiner 100-prozentigen
Tochtergesellschaft, bekannt gegeben. Das Spital Zofingen
ist ein umfassend aufgestelltes Grundversorgungsspital.
Das soll auch in Zukunft so bleiben. Mit der Integration
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werden die Schwerpunkte beider Hauser so gelegt,
dass die Infrastrukturen beider Standorte optimal
genutzt werden. Dies ist auch beim Neubauprojekt der
KSA AG berUcksichtigt. Mit dieser Optimierungsmass-
nahme zusammen mit dem Mutterhaus soll das Spital
Zofingen wieder in die Gewinnzone gefuhrt werden.
2018 wurde mit 1 Mio. Franken im negativen Bereich
abgeschlossen.

Der Verwaltungsratspréasident Dr. Konrad Widmer
entschloss sich seinen Rucktritt per Ende 2018
einzureichen. Auf die Generalversammlung (GV) im
Mai 2019 sind drei weitere Vakanzen im Verwaltungs-
rat der Kantonsspital Aarau AG zu besetzen: Regula
Jenzer Burcher und Claudia Zuber-BUrgisser haben
ihre Demission als Verwaltungsratsmitglieder bereits
zu einem friheren Zeitpunkt im Jahr 2018 eingereicht.
Prof. Christa Meyenberger ist bereits auf die GV 2018
hin zurtckgetreten. Konrad Widmer, Regula Jenzer
Burcher, Claudia Zuber-Burgisser und Prof. Christa
Meyenberger gilt ein grosser Dank fUr ihre geleistete
wertvolle Arbeit fUr die KSA AG. Die Evaluation von
neuen Verwaltungsraten wurde Anfang 2019 gestartet.
Der neue Verwaltungsratsprasident, Herr Peter Suter,
wurde an einer a.0. Generalversammlung Ende Méarz
2019 gewahlt, und ist seit 1. April 2019 im Amt. Die
Zusammensetzung des neuen Verwaltungsrates richtet
sich auf die kunftigen Anforderungen und die damit
verbundenen bendtigten Kompetenzen aus.

Dank

Ganz speziell danken mdchten wir denjenigen, die der KSA
AG und der Spital Zofingen AG ihr Vertrauen geschenkt
haben. Speziell der zuweisenden Arzteschaft, den Patien-
tinnen und Patienten sowie unseren Kooperationspartnern,

mit denen wir Hand in Hand fUr eine bestmdgliche medizi-
nische Versorgung zusammenarbeiten.

Ein letztes, aber nicht weniger wichtiges und sehr grosses
Dankeschédn geht an die an beiden Standorten tatigen
Uber 5300 engagierten und motivierten Mitarbeitenden fir
ihre qualitativ hochstehende Arbeit. Sie sind das Herzstlick
unserer Spitdler und setzen sich taglich und unermudilich
fur die Gesundheit unserer Patientinnen und Patienten

ein. Zusammen haben wir ein anspruchsvolles Jahr 2018
gut gemeistert und packen nun gemeinsam das heraus-
fordernde 2019 mit grosser Tatkraft, viel Freude und mit
Begeisterung an.

Mot

Felix Schonle

Vizeprasident Verwaltungsrat der Kantonsspital Aarau AG

Dr. med. Robert Rhiner, MPH

CEO Kantonsspital Aarau AG und
Verwaltungsratsprasident der Spital Zofingen AG
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Der Verwaltungsrat der

Kantonsspital Aarau AG

Regula Jenzer Biircher, EMBA FH

Brig, seit 2012 Verwaltungsratin

Regula Jenzer Burcher war bis 2013 Direktorin fur
Pflege und MTTD sowie Mitglied der Spitaldirektion
am Universitatsspital Zurich, davor in gleicher Position
am Spital Wallis. Sie ist seit 1. Januar 2014 Geschéfts-
fUhrerin der LEP AG.

Dr. med. Claudia Zuber-Burgisser

Othmarsingen, seit 2012 Verwaltungsratin

Claudia Zuber ist Facharztin fur Allgemeinmedizin und
Mitinhaberin einer Gemeinschaftspraxis in Othmarsin-
gen. Von 2011 bis 2018 war sie Prasidentin der Arzte
des Bezirks Lenzburg und im Hausérzteverein Lenz-
burg-Seetal, Wynental fur die Finanzen verantwortlich.

Gerold Bolinger

Affoltern am Albis, neu seit 2017 Verwaltungsrat
Gerold Bolinger, Wirtschaftspriifer und Okonom, ist Co-
Geschaéftsflhrer der Inselspital-Stiftung und der Spital Netz
Bern Immobilien AG. Zuvor war er 12 Jahre CFO der Insel
Gruppe AG, wo er massgeblich bei der Fusion des Inselspi-
tals mit der Spital Netz Bern AG mitgewirkt hat. Er bt ver-
schiedene Verwaltungsrats- und Stiftungsratsmandate aus,
u.a. bei der Teo Jakob AG, der Radio-Onkologie Solothurn
AG, der Bernischen Pensionskasse und der Bernischen
Stiftung fUr Klinische Krebsforschung.

Dr. med. Konrad Widmer, MBA eHSG

Binningen, seit 2016 Verwaltungsratspréasident
Konrad Widmer ist seit November 2015 Mitglied des
Verwaltungsrates der Kantonsspital Aarau AG. Ausser-
dem ist er Prasident des Verwaltungsrates der Psychiat-
rischen Universitaren Kliniken Basel und Verwaltungsrat
der Hint AG in Lenzburg. Konrad Widmer war Vorsitzen-
der der Geschéftsleitung des Universitats-Kinderspitals
beider Basel, CEO der Sonnenhof AG, Bern, und Leiter

der Gesundheitsversorgung des Kantons Basel-Stadt.
Ende 2018 ist er von seinem Amt als Verwaltungsrats-
prasident zurtckgetreten.

Roland Tschudi

Wittnau, seit 2005 Verwaltungsrat

Roland Tschudi, Betriebstkonom und Organisator, war
Partner bei PWC Management Consulting. Von 1999 bis
2018 war er als CFO und Leiter Infrastruktur Mitglied der
Unternehmensleitung der AZ Medien AG. Als Verwal-
tungsrat nahm er Einsitz in der Vogt-Schild Druck AG
und AZ Vertriebs AG.

Prof. Dr. med. Christa Meyenberger

Dozwil, seit 2012 Verwaltungsrats-Vizeprasidentin
Christa Meyenberger ist emeritierte Chefarztin der
Klinik fur Gastroenterologie/Hepatologie am Kan-
tonsspital St. Gallen und im Mandatsverhéltnis noch
in Teilbereichen fUr das Spital tatig. Ausserdem ist
sie Mitglied im Verwaltungsrat des Spitals Appenzell
Innerrhoden. Sie ist ordentlich an der GV im Mai 2018
zurlUckgetreten. Die Position wird an der GV im Mai
2019 wieder besetzt.

Felix Schonle

Rothrist, seit 2011 Verwaltungsrat und seit Mai
2018 Vizepréasident des Verwaltungsrats

Felix Schonle ist Inhaber und CEO der Wernli Gruppe,
Rothrist. Er bt zudem verschiedene Verwaltungsrats-
mandate aus, so bei der Apotheke im Spital Aarau AG,
der Bernerland Bank AG, der StWZ Energie AG und der
ZT Medien AG. Zudem ist er Prasident der Genos-
senschaft Borna in Rothrist. Von Januar 2019 bis zum
Amtsantritt des neuen Verwaltungsratsprasidenten,
Peter Suter, am 1. April, des neuen Verwaltungs-
ratsprasidenten im Mai 2019 présidierte er den
Verwaltungsrat ad interim.



Der Verwaltungsrat der Kantonsspital Aarau AG v. I. n.r.

Audit Committee und IT-Ausschuss

Das Audit Committee Uberwacht im Auftrag des Verwal-
tungsrates die Rechnungslegung, das Reporting und
den Planungs- und Budgetierungsprozess. Es beant-
wortet strategische IT-Fragen und trifft sich bei Bedarf
mit der Revisionsstelle zum Informationsaustausch
sowie zur Besprechung von speziellen Geschéaftsfallen
und Fachfragen.

- Gerold Bolinger, Verwaltungsrat, Vorsitz (per Mai 2018)

- Roland Tschudi, Verwaltungsrat, Vorsitz (Ricktritt als
Vorsitzender per Mai 2018)

- Felix Schonle, Verwaltungsrat und Vizeprasident des
Verwaltungsrats

- Konrad Widmer, Verwaltungsratsprasident

Nominations- und Verglitungsausschuss

Der VergUtungsausschuss ist geméass Organisations-
reglement fiir die jahrliche Uberpriifung der Entschadi-
gungen fur Leitungsgremien wie GL und VR zustandig.
Zudem ist der Vergutungsausschuss Beschwerdeinstanz

fir Kaderarzte bei Fragen zum Zieleinkommen (Grundlohn

und Einnahmen aus Honorargemeinschaften).

- Christa Meyenberger, Vizeprasidentin Verwaltungsrat,
Vorsitz (Rucktritt per Mai 2018)

- Felix Schonle, Verwaltungsrat und Vizeprasident des
Verwaltungsrats, Vorsitz (per Mai 2018)

- Konrad Widmer, Verwaltungsratsprasident

- Claudia Zuber, Verwaltungsratin

Ausschuss fiur Immobilien

Der Ausschuss fur Immobilien bespricht Fragen im Zu-
sammenhang mit bestehenden Immobilien, mit strategi-
scher Bau- und Raumplanung sowie mit Bauprojekten
und holt Projektfortschrittsberichte ein.

- Regula Jenzer Burcher, Verwaltungsréatin, Vorsitz

- Christa Meyenberger, Vizeprasidentin Verwaltungsrat
(Rucktritt per Mai 2018)

- Roland Tschudi, Verwaltungsrat

- Konrad Widmer, Verwaltungsratsprasident

Entschadigungen
Die Entschadigungen sind den Richtlinien Public Corpo-
rate Governance zu entnehmen (Finanzbericht Seite 25).
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Die Geschaftsleitung der
Kantonsspital Aarau AG

Der Verwaltungsrat der Kantonsspital Aarau AG hat
die Geschéftsleitung per 1. Juli 2018 reorganisiert. Sie
wurde von zwdlf auf sieben Mitglieder verkleinert. Mit
der verénderten FUhrungsstruktur reagiert die KSA
AG auf die wachsenden Herausforderungen eines
Zentrumsspitals im Gesundheitsmarkt. Kernpunk-

te der Veranderung sind neben der Verkleinerung
der Geschéaftsleitung die Schaffung von zwei neuen
Funktionen: der Arztliche Direktor (Chief Medical
Officer, CMO) sowie der Chief Technology Officer
(CTO). Der CMO tragt die Linienverantwortung fur die
Arzteschaft, der CTO zeichnet fiir die Umsetzung der
Digitalisierungsstrategie verantwortlich. Neben dem
CMO nimmt die Prasidentin der Arztekonferenz wie
bisher Einsitz in der Geschéftsleitung. Die Pflege als
grosste Berufsgruppe wurde mit der Reorganisation
nicht nur fachlich, sondern auch organisatorisch der
Pflegedirektion unterstellt.

Martin Matter

Chief Technology Officer (CTO)

Martin Matter wurde im Herbst 2018 zum CTO ge-
wahlt und leitet seit Januar 2019 das Departement
Informatik & Medizintechnik. Neben seinen langjahri-
gen Erfahrungen in Fihrung und Projektleitung bringt
er profundes Fachwissen in der Informations- und
Kommunikationstechnologie (ICT) mit. Zuvor amtete er
als Direktor ICT / CIO am Universitatsspital Zurich.

Thomas Fischer

Chief Financial Officer (CFO)

Thomas Fischer ist Betriebsdkonom und Ingenieur. Er
fuhrt seit Dezember 2016 das Departement Finanzen.
Thomas Fischer verfugt Uber fundierte fachliche Qua-
lifikationen auf dem Gebiet der Finanzen, im Gesund-
heitswesen sowie im Bereich Management.

Dr. med. Robert Rhiner, MPH

CEO, Vorsitzender der Geschéftsleitung

Robert Rhiner ist Facharzt fur Chirurgie mit klinischer
Erfahrung und besitzt einen «Master of Public Health».
Er fuhrt das KSA seit dem 1. Dezember 2014 und
arbeitete davor wahrend elf Jahren in der Verwaltung
verschiedener Spitaler — in finf davon als CEO. Rhiner
stand von 2010 bis 2014 als Leiter Gesundheitsversor-
gung im Dienst des Kantons Aargau.

Dr. med. Monya Todesco Bernasconi

Prasidentin Arztekonferenz

Monya Todesco Bernasconi ist Chefarztin der Geburts-
hilfe und Perinatalmedizin. Im Juni 2018 wurde sie von
der Arzteschaft zur Prasidentin der Arztekonferenz und
damit auch in die Geschéftsleitung gewahlt. Monya
Todesco Bernasconi ist eine engagierte Arztin, die

in der Geburtshilfe immer wieder innovative Projekte
mit Ausstrahlungscharakter lanciert und erfolgreich
umsetzt. Sie ist Vorstandsmitglied bei verschiedenen
Organisationen im Gesundheitswesen.

Dr. med. Christoph B. Egger, MBA FACHE

Chief Medical Officer (CMO), Stv. Vorsitzender

der Geschéftsleitung

Christoph Egger hat die Funktion der Linienverant-
wortung fir die Arzteschaft seit 1. Juli 2018 inne. Die
Position wurde im Rahmen der Reorganisation der GL
neu geschaffen. Er ist Facharzt fur Anasthesiologie mit
MBA-Nachdiplomstudium sowie zertifizierter Fellow des
American Collage of Healthcare Executives (ACHE) und
verfugt Uber 25 Jahre Berufserfahrung in akutmedizini-
schen Institutionen.



Die Geschéftsleitung der Kantonsspital Aarau AG (v.1.n.r.): Martin Matter, Thomas Fischer, Dr. Robert Rhiner, Dr. Monya Todesco Bernasconi,
Dr. Christoph Egger, Karsten Boden, Sergio Baumann.

Karsten Boden

Direktor Pflege und MTTD

Karsten Boden amtet seit Oktober 2018 als Leiter
Bereich Pflege und MTTD (medizinisch-technische und
-therapeutische Dienste). Zuvor leitete er mehrere Jahre
den Pflegedienst im Bereich Neuro-Kopf am Universi-
tatsspital Zurich. Er ist ausgebildeter Experte Anasthe-
siepflege und verfugt Uber einen Master of Advanced
Studies in Corporate Development.

Sergio Baumann

Leiter Departement Betrieb

Sergio Baumann ist Betriebsdkonom FH, diplomierter
Marketingleiter und besitzt einen Abschluss als Execu-
tive MBA. Fur sein Amt bringt er einen reichen Erfah-
rungsschatz aus unterschiedlichen Tatigkeiten in den
Bereichen Management, Unternehmensftihrung und
Bauwesen mit. e
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Chronologie 2018

Neuer Chefarzt in der Augenklinik

1. Januar 2018 Prof. Dr. med. univ. Marcel Menke ist neuer Chefarzt
der Augenklinik. Er ist Nachfolger des renommierten Glaukom-Forschers
Prof. Hanspeter E. Killer. Der Schwerpunkt von Prof. Marcel Menke liegt

im Bereich der Netzhaut- und Glaskérperchirurgie. Dazu zahlen sowohl

die Behandlung von Netzhauterkrankungen mittels Injektionen in den i \ s |\
Glaskorper als auch komplexe chirurgische Eingriffe zur Behandlung { N 7
von Netzhautablésungen oder Erkrankungen der Makula. Prof. Menke A ‘ {
hat seine Spezialausbildung am renommierten Schepens Eye Research ; : _|
Institute, einer zur Harvard University, Boston, gehdrenden Institution, | ;
absolviert. Chirurgisch wurde er am Inselspital Bern ausgebildet. ® ‘

Restrukturierung der Klinik fur Chirurgie

1. Februar 2018 Die Klinik fir Chirurgie wird im Zuge der allgemei-

nen Spezialisierung in der Medizin restrukturiert. Die bisherige Klinik

fur Chirurgie ist ab Februar in unabhéangige separate Einzelkliniken mit
neuen, eigenstandigen Oberarztdienstmodellen in der Viszeralchirurgie
und Traumatologie aufgeteilt. So wird auch in der Nacht bei jedem Notfall
gewahrleistet, dass ein Spezialist die Diagnose und Indikation zur Opera-
tion rasch und effizient stellen kann. Die Gefésschirurgie, Kinderchirurgie,
Thoraxchirurgie, Viszeralchirurgie sowie die Traumatologie fungieren neu
als eigenstandige Kliniken. Die Assistenzéarzte bleiben in einem gemein-
samen Pool, aus dem der Notfalldienst rekrutiert wird. ©

Notfallpraxis am Bahnhof wird zu KSA Praxiszentrum

1. April 2018 Die Notfallpraxis am Bahnhof heisst KSA Praxiszentrum und
wird neu als eigensténdige Tochtergesellschaft mit verbesserten Prozessen
und Strukturen gefuhrt. Neben dem bisherigen Walk-in-Angebot konnen Pati-
entinnen und Patienten ohne festen Hausarzt das Hausarztangebot am Bahn-
hof nutzen. Die Entlastung des Zentrums fUr Notfallmedizin am KSA bleibt die
wesentliche Hauptfunktion. Ausserdem engagiert sich das KSA aktiv gegen
den Hausarztmangel im Kanton. Mit dem Ausbildungsprogramm «Curriculum
Hausarztmedizin» bietet das Praxiszentrum die Moglichkeit, die Hausarzttatig-
keit in einem modernen Praxisbetrieb kennen zu lernen. ©
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Neue Chefarztin am Institut fiir Labormedizin

1. April 2018 PD Dr. Angelika Hammerer ist die neue Chefarztin am
Institut fir Labormedizin. Sie 16st Prof. Dr. med. Andreas Huber, den
bisherigen Institutsleiter und Mitbegrinder des KSA-Forschungsrates, ab.
Schon zu Beginn ihrer Facharztausbildung 1997 am Institut fir Medizini-
sche Chemie und Biochemie an der Universitat Innsbruck legte sie ihren
wissenschaftlichen Schwerpunkt auf die kardialen Marker, was auch in
Aarau ein wichtiger Schwerpunkt bleibt. PD Dr. Hammerer legt Wert auf
eine gute Vernetzung des Labors innerhalb des Spitals im Sinne einer
optimalen Patientenbetreuung. Sie engagiert sich in der Schweiz fur die
Weiterbildung von FAMH-Kandidaten. ¢

Neuer MRT Vida verkirzt Wartezeiten

1. April 2018 Das Institut fur Radiologie nimmt den neuen Magnetreso-
nanztomografen (MRT) Magnetom Vida in Betrieb. Das Highend-Geréat von
Siemens Healthineers besticht dank innovativer BioMatrix-Technologie nicht
nur durch eine verbesserte Bildqualitat. Neben Verbesserungen der Kostenef-
fizienz, der Produktivitdt und vor allem des Patientenkomforts kann das Institut
fur Radiologie auch mit deutlich verkirzten Wartezeiten aufwarten. Das neue
MRT-Gerét verflugt Uber zwei motorisierte Patiententische. Ein komfortabel
und grosszugig konzipierter Untersuchungsvorraum ermoglicht es, wahrend
der Untersuchung eines Patienten oder einer Patientin bereits den nachsten
bequem vorzubereiten. ©

Netzwerk Rare Diseases Nordwestschweiz
und Zentralschweiz
3. Mai 2018 Die Kantonsspitéler Aarau (KSA), Baselland (KSBL), Luzern .,\“-., “1’,3“;%;(" 0
(LUKS) sowie das Universitats-Kinderspital beider Basel (UKBB) und das Uni- "A*’J.' if 8
S 1NA
239,

7 ‘JJJ#& A‘*!LJ,‘}_.!!
4, ‘é“’“ﬁ"%‘i 'i"\.? s
At
P <ﬂ € ’l

S

;5@'&*

versitatsspital Basel (USB) schliessen sich als Netzwerk flr seltene und unge-
klarte Krankheiten im Kindes- und Erwachsenenalter zusammen. Dabei soll
Patientinnen und Patienten eine umfassende Behandlung und Beratung mdglich
gemacht und ihnen bei der Vermittiung geeigneter Fachspezialisten Unterstut-
zung geboten werden. Als «seltene Krankheiten» —im Englischen «rare disea-
ses» — werden chronische Krankheiten bezeichnet, die weniger als eine von
2000 Personen betreffen. In der Schweiz leiden ungefahr 500 000 Personen an

einer seltenen Krankheit. ®
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Tumorzentrum Kantonsspital Aarau mit an der Spitze

9. Mai 2018 Nach der jungsten Neu- und Rezertifizierung zahlt das On-
kologiezentrum Mittelland (OZM) am Kantonsspital Aarau mit seinen acht
Organzentren zu den grossten Krebsbehandlungszentren der Schweiz.
Das OZM zeichnet sich durch ein breites Versorgungsspektrum in der
Krebsbehandlung fur die Patientinnen und Patienten in der Region aus.
Dabei setzt es auf neuste Behandlungs- und Diagnosemethoden und
weist sich durch Forschungsarbeiten auf universitdrem Niveau aus. 2018
hat das OZM rund 2143 Krebspatientinnen und -patienten behandelt. ¢

Neuer Chefarzt in der Kardiologie

1. Juni 2018 PD Dr. Laurent Haegeli ist neuer Chefarzt der Kardiologie am
Kantonsspital Aarau. Er wird Nachfolger von Dr. André Vuiliomenet, der nach

25 Jahren Tatigkeit flirs KSA, davon 21 Jahre als Chefarzt, in den wohlverdienten
Ruhestand getreten ist. PD Dr. Haegeli hat in Basel und Paris Medizin studiert
und sich am KSA, dem Universitatsspital Zlrich, der Universitatsklinik Basel und
am Universitéats-Herzzentrum Freiburg-Bad Krozingen zum Facharzt Kardiologie
FMH weitergebildet. Am Royal Jubilee Hospital und in der Victoria Heart Institute
Foundation in Victoria B.C. (Kanada) spezialisierte sich der geburtige Basler in
den Spezialgebieten Elektrophysiologie und interventionelle Kardiologie. 2014
Ubernahm er die Leitung der Elektrophysiologie am Universitéaren Herzzentrum in

ZUrich, wo er bis zum Wechsel ans KSA tétig war.

Preis fir beste Supply Chain im Gesundheitswesen -LS

#SELS

sium Sch

izer Einkaufs- und Logistik

11. Juni 2018 Die Abteilung «Beschaffung und Logistik» des Kantonsspitals
Aarau gewinnt fUr ihre gemeinsam mit dem Gesundheitslogistiker Cosanum R ey
entwickelte Supply-Chain-Lésung «cosaOP Logistik» den SELS HealthCare |
Award 2018. Das Siegerprojekt Uberzeugt durch eine Vereinfachung der Lie-
ferkette und des Handlings rund um die volumindsen Operations-Sets und der
damit verbundenen Prozesse. Die OP-Sets werden beim Logistiker Cosanum in
Schlieren gelagert. Fur die Lieferung werden die Sets in geschitzter Atmospha-
re in ein speziell entwickeltes Doppelwagensystem umgepackt. Der Wagen wird
direkt in den OP geliefert, ohne dass das OP-Personal die Sets anfassen muss.
Flrs KSA bringt es Wertschdpfungsvorteile: keine Lagerung von OP-Sets im
Zentrallager, kein Auspacken der Sets in der Schleuse vor dem OP, kein Einrau-
men der Sets im OP sowie kein Entsorgen von Verpackungskarton. ¢
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Kita KSA Zwaérglihuus feiert 30-jahriges Jubilaum

15. Juni 2018 Die Kita KSA Zwérglihuus feiert bei strahlendem Wetter
ihr 30-jahriges Bestehen mit einem grossen Sommerfest. Das Zwar-
glihuus startete 1988 mit einem bescheidenen Betreuungsangebot.
Heute bietet die Kindertagesstatte des KSA in funf Hausern insgesamt
74 Betreuungsplatze inklusive Mittagstisch, die sich rund 180 Kinder
im Alter von O bis 12 Jahren teilen. Die schweizweit viel beachtete
Kita KSA Zwarglihuus ist seit 2013 eine qualitatszertifizierte Kinderta-
gesstatte (QualiKita) und wurde 2015 mit dem 1. Schweizer Preis flr
Fruhkindliche Bildung ausgezeichnet.

Reorganisation der Geschéaftsleitung

1. Juli 2018 Die Kantonsspital Aarau AG reorganisiert per 1. Juli inre
Geschéftsleitung (GL). Die Zahl der GL-Mitglieder wird von zwalf auf sieben
reduziert. Kernpunkte der Veranderung sind neben der Verkleinerung die
Schaffung von zwei neuen Funktionen. Dem Chief Medical Officer (CMO) wird
die Linienverantwortung fir die Arzteschaft Ubertragen. Der Chief Technology
Officer (CTO) ist fur die Umsetzung der Digitalisierungsstrategie verantwortlich.
Die Pflege als grosste Berufsgruppe wird neu nicht nur fachlich, sondern auch
organisatorisch der Pflegedirektion unterstellt. Die Zusammensetzung der
neuen GL: CEO, CMO, Direktor Pflege & MTTD, Prasidentin der Arzte-
konferenz, CFO, Leiter Betrieb und CTO.

Dr. Christoph B. Egger ist neuer Chief Medical Officer

1. Juli 2018 Dr. med. Christoph B. Egger, Chief Medical Officer (CMO),
startet in seiner neuen Position. Die Funktion des &arztlichen Direktors wurde
im Rahmen der Reorganisation der Geschaftsleitung neu geschaffen. Als arzt-
licher Direktor Ubernimmt der bisherige Leiter Unternehmensentwicklung, die
Linienverantwortung fir die Arzteschaft. Bereits seit 1. April 2018 amtet er als
Stellvertreter von CEO Dr. med. Robert Rhiner. Dr. Christoph Egger Facharzt
fur Anasthesiologie mit MBA-Nachdiplomstudium sowie zertifizierter Fellow
des American Collage of Healthcare Executives (ACHE) und verflgt Gber 25
Jahre Berufserfahrung in akutmedizinischen Institutionen. ¢
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Zweite Wettbewerbsstufe Neubau startet

6. Juli 2018 Welcher Neubau wird auf dem KSA-Areal bis 2024 re-
alisiert? Aus den ursprlnglich sechs Bewerbern (Totalunternehmen)
sind vom Verwaltungsrat der KSA AG im Juli drei zur zweiten Wett-
bewerbsstufe eingeladen worden. Diese arbeiteten ihre eingereichten
Projektentwirfe weiter aus. Die 13-kopfige Wettbwerbsjury beurteilte
die Projekte nach genau festgelegten Kriterien und gab zuhanden
des KSA-Verwaltungsrates eine Empfehlung ab. Das Siegerprojekt
«Dreiklang» wurde vom VR schliesslich im April 2019 gekurt. ¢

Kita KSA Zwarglihuus startet privaten Kindergarten

12. August 2018 Zum Schulanfang nach den Sommerferien 2018 hat die
Kita KSA Zwérglihuus neu offiziell einen privaten Kindergarten erdffnet. Der
Erziehungsrat des Kantons Aargau hat dem KSA die Bewilligung erteilt, bis
zum Schuljahr 2020/2021 einen Privatkindergarten zu fihren. Erstbewilligun-
gen werden immer zundchst befristet erteilt. Der Privatkindergarten findet

in den Raumlichkeiten des «Gelben Zwarglihuus» an der Westallee statt. Mit
der neuen Betreuungsmoglichkeit vor und nach den offiziellen Stunden in
der Kita wird eine optimale Tagesstruktur fur die Kinder und deren Familien
angeboten. Der Kindergarten bietet Platz fur 20 Kinder und war bereits im
ersten Jahr voll besetzt. ®

Baustart Therapiezentrum

20. August 2018 Das an den Mitarbeiterparkplatz angrenzende Haus 14
wird abgerissen. Kurz danach starteten auf dem Grundstlck die Bauarbei-

ten fUr das Therapiezentrum fUr Physio- und Ergotherapie. Patientinnen und

Patienten werden kiunftig in einem modernen Geb&aude nahe dem Spital mit

guter Anbindung an den 6ffentlichen Verkehr sowie ans Parkhaus behandelt.
Die beiden verwandten Disziplinen mit hohem Patientenaufkommen sind damit =~ | _ﬂ;-g_._ il s
aus dem Neubau herausgelost. Das Therapiezentrum ist dank Hybridbau rasch I . H““-L" il -
realisierbar, und die beiden Disziplinen mtssen in kein Provisorium umziehen. e =)

|

Dies wére unumganglich gewesen, weil ein Teil der Therapien in RAumlichkei-
ten stattfindet, die sich im Baufeld des zukinftigen Hauptgebaudes befinden. ©
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Vierte Ausgabe der KSA Medical Summer School

22. August 2018 Die seit 2014 jahrlich durchgeflhrte KSA Medical Summer
School ist eine Erfolgsstory. An der mittlerweile schweizweit fir Aufmerksam-
keit sorgenden, zweitdgigen Sommerveranstaltung fur Medizinstudierende am
KSA nahmen in diesem Jahr erneut rund 90 Studierende aus den Universi-
taten Basel, Bern und Zurich statt. Die Veranstaltung bot erneut praktisches
Wissen aus dem Spitalalltag, das so wahrend des Medizinstudiums nicht
vermittelt wird. Neu fand neben Fachvortragen und praktischen Workshops
zum ersten Mal eine Podiumsdiskussion zum Thema «Freud und Leid als
Assistenzarztin und Assistenzarzt» mit Beteiligung von Chef- und Leitenden
Arzten aus dem KSA statt.

Neuer Chefarzt Gastroenterologie und Hepatologie

1. September 2018 PD Dr. med. Thomas Kuntzen Ubernimmt die Chefarzt-
position in der Gastroenterologie und Hepatologie. Er ist Nachfolger von

Dr. med. Franz Lammer, der nach Uber 24 Jahren am Kantonsspital Aarau

in Pension gegangen ist. Herr PD Dr. Kuntzen ist ein herausragender En-
doskopiker. Dies auch im Bereich von endoskopischen Spezialverfahren wie
beispielsweise der Entfernung von Tumoren im Frihstadium oder der Tumor-
diagnostik und -therapie mittels endoskopischen Ultraschalls. Zusammen mit
der Chirurgie, der Onkologie und der Radiologie mdchte er deshalb am KSA
die Behandlung von Erkrankungen der Bauchspeicheldrlise, der Speiserthre,
des Magens und des Dickdarmes weiterentwickeln. Auch die Betreuung von
Lebererkrankungen méchte PD Dr. Kuntzen intensivieren. e

Clean-up-Day: Herbstputz fiir den Spitalpark

14. September 2018 Uber 60 Mitarbeitende aus samtlichen Berufs-
gruppen des Spitals sowie zwei Kindergruppen aus der Kindertages-
statte KSA Zwérglihuus zogen wahrend 2 Stunden mit Abfallsdcken und
Greifzangen durchs Spitalareal und befreiten das Gelande vom Rest-
abfall. Am Clean-up-Day, der schweizweiten Kampagne gegen Littering,
stellte das KSA eines von landesweit insgesamt Uber 530 im Einsatz
stehenden AufrAumteams. Die Aktion galt als Appell an die Eigenver-
antwortung aller Parkbenutzerinnen und -benutzer, damit der Park auch
klnftig bleibt, was er sein soll: ein sauberer Erholungsraum flr Patien-
tinnen und Patienten, Mitarbeitende und Besucher. e
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Karsten Boden wird neuer Pflegedirektor

1. Oktober 2018 Karsten Boden ist neuer Pflegedirektor und tbernimmt

in seiner neuen Funktion die fachliche wie organisatorische Flihrung des
Bereichs Pflege und wird Mitglied in der neuen Geschéaftsleitung des KSA. Er
wird Nachfolger von Helen Weber. Karsten Boden bringt langjahrige Berufs-
und Fuhrungserfahrung mit, aktuell und seit 2009 als Leiter Pflegedienst

im Bereich Neuro-Kopf des Universitatsspitals ZUrich, davor als Leiter der
Andasthesiepflege und Projektleiter im Direktionsstab des Universitatsspitals
Basel. Der ausgebildete Experte Anésthesiepflege verfligt Uber einen Master
of Advanced Studies in Corporate Development. e

Pink Saturday 2018

20. Oktober 2018 Pinke Rosen, pinke Ballone, pinke Schleifen: das KSA
macht mit seinem «Pink Saturday» auf Brustkrebs aufmerksam. Bereits zum
finften Mal verteilte die Frauenklinik des KSA in der Aarauer Innenstadt pinke
Rosen und gibt den Frauen damit auf den Weg: «Tragen Sie Sorge zu sich! Weil
Sie wundervoll sind.» Vor Ort nehmen sich die Breast Care and Cancer Nurses
auch Zeit fir Gesprache und Fragen rund ums Thema Brustkrebs. Oktober ist
der internationale Brustkrebsmonat und deshalb finden auf der ganzen Welt
Solidaritats- und Praventions-Aktionen wie jene des KSA statt. ¢

Risiko-Check-up und Publikumsvortrag
am Welt-Schlaganfall-Tag

29. Oktober 2018 Hab ich ein erhdhtes Risiko flr einen Schlaganfall? Kann
ich praventiv etwas tun, und welche modernen Behandlungsmdglichkeiten
gibt es? Das KSA beantwortete der interessierten Bevolkerung einen Tag
lang Fragen im Wynencenter in Buchs und fuhrt Risiko-Check-ups durch.
So wurden beispielsweise mittels Ultraschall die hirnversorgenden Arterien
untersucht und die Pulswellengeschwindigkeit durch eine Blutdruckmessung
bestimmt. Am Publikumsvortrag im Kultur & Kongresshaus Aarau wurde
Uber die 10 Risikofaktoren referiert und die Vorbeugung sowie die modernen
Behandlungsmoglichkeiten gesprochen. ©
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ONKO-Woche vom 29. Oktober bis 2. November 2018

29. Oktober 2018 Sich gut aufgehoben zu fuhlen ist wichtig, besonders
dann, wenn es das Schicksal gerade nicht so gut meint. Eine ganzheitliche
Krebsversorgung tragt viel dazu bei, sich aufgehoben zu fuhlen. Das KSA
nahm sich deshalb in der diesjahrigen ONKO-Woche dem Thema an und
beleuchtete verschiedene Aspekte der ganzheitlichen Krebsversorgung.

An funf Themenabenden informierten Krebsexpertinnen und -experten zu
frauen- und mannerspezifischen Aspekten der Erkrankung, zu den psychi-
schen und sozialen Auswirkungen, zu den Betreuungs-, Beratungs- und Be-
handlungsangeboten, Uber Heilungschancen, Lebenserwartung und Lebens-
qualitat von an Krebs erkrankten Menschen. ¢

Neuer Chefarzt Nephrologie, Dialyse und Transplantation

1. November 2018 Nach Uber 20 Jahren hat Prof. Dr. med. Andreas Bock,
Chefarzt der Abteilung Nephrologie, Dialyse und Transplantation am Kantons-
spital Aarau, den Stab an seinen Nachfolger Prof. Dr. med. Stephan Segerer
Ubergeben. Stephan Segerer ist ein ausgewiesener Nephrologe und Spezialist
fur Nierenersatztherapien und war vor seinem Wechsel ins KSA Anfang 2017
langjéhriger Leitender Arzt der Klinik fur Nephrologie am Universitatsspital
Zurich, wo er u.a. das Nierenfunktionsersatzprogramm leitete. Zu seinen wis-
senschaftlichen Téatigkeiten zahlte u.a. ein zweijahriger Forschungsaufenthalt
an der University of Washington, Seattle (USA). 2011 wurde er zum Titular-
professor an der Universitat Zlrich ernannt. ¢

40 Jahre Freiwilligendienst IDEM

5. Dezember 2018 Die Freiwilligenorganisation IDEM (Im Dienst eines
Menschen) feiert ihr 40-jahriges Bestehen. 2018 haben die insgesamt

98 Freiwilligen der Organisation am Kantonsspital Aarau 7400 ehrenamtli-
che Einsatzstunden geleistet. Die Freiwilligen GUbernehmen diverse Aufga-
ben in der Patienten- und Angehorigenbetreuung; sogar nachts steht eine
Gruppe Freiwilliger zur Verfigung, wenn es darum geht, pflegeintensive
Patienten nicht allein zu lassen oder erschdpfte Angehorige zu entlasten.
Sie leisten keine pflegerische Betreuung, aber Ubernehmen Aufgaben, die
durch das Pflegepersonal nicht abgedeckt werden kénnen. e

f—
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Silber fir rauchfreies KSA

14. Dezember 2018 Das Kantonsspital Aarau ist fur sein Engagement bei
der Umsetzung seiner Rauchfreistrategie mit Silber ausgezeichnet worden,
nach den Standards des GNTH, des internationalen Netzwerks fur rauchfreie
Gesundheitsinstitutionen. Das KSA ist damit das erste grosse Akutspital in der
Schweiz, das Uber eine solche Zertifizierung verflgt.

2015 wurde das gesamte Spitalgelédnde zur Nichtraucherzone erklart. Rau-
chen ist seither nur noch an wenigen Standorten und in hierflr errichteten
Raucherzonen und -pavillons erlaubt. Der Spitalpark ist damit die grosste
rauchfreie Zone der Stadt Aarau. ®

Babyjahr 2018 geht in die KSA-Geschichte ein

21. Dezember 2018 Der Tag der Wintersonnenwende ist auch der Ge-
burtstag von Leon, dem 2000. KSA-Baby im 2018. Die Freude der Eltern

ist gross, jene des KSA ebenfalls: erstmals erblickten im KSA in einem Jahr
Uber 2000 Babys das Licht der Welt. Bis Ende 2018 waren es schliesslich
2048 Geburten. Das KSA gewinnt bei den werdenden Eltern an Beliebtheit,
denn diese fuhlen sich am KSA gut aufgehoben. Dass die BedUrfnisse der
werdenden Mutter bzw. Eltern an oberste Stelle gesetzt werden, dafir setzt
sich Dr. Monya Todesco Bernasconi, Chefarztin Geburtshilfe und Perinatal-
medizin, und ihr Team denn auch seit Jahren taglich ein. ¢

Rucktritt des Verwaltungsratsprasidenten

31. Dezember 2018 Konrad Widmer, seit 2015 Verwaltungsratspréasi-
dent der Kantonsspital Aarau AG, tritt zurlick. Der Regierungsrat und
Verwaltungsratsprasident Widmer sind zum Schluss gekommen, dass ein
FUhrungswechsel notwendig ist, weil das gegenseitige Vertrauen nicht
mehr gegeben ist. Der Verwaltungsrat der Kantonsspital Aarau AG wird
seit 1. Januar 2019 von Vizepréasident Felix Schonle ad interim gefiihrt. Der
Regierungsrat dankt Konrad Widmer flr seine zugunsten des Kantons-
spitals Aarau geleistete Arbeit. ®
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EDITORIAL

Der Herbst 2018 hat auch im Spital Zofingen
Friichte getragen. So konnte am 28. September
die Eroffnung des Reha-Traktes gefeiert werden,
in dem die aarReha Schinznach ganz im Sinn
der integrierten Versorgung muskuloskelettale
und geriatrische Rehabilitation auf dem Areal
der Spital Zofingen AG anbietet. Der Eroft-
nungsakt wird dem einen oder anderen, sicher
aber den beiden CEOs, in luftiger Erinnerung
bleiben. Ganz im Zeichen des Vertrauens, das
das gesamte Projekt begleitet hatte, gingen sie
abwechselnd zusammen mit Freddy Nock tiber
das Hochseil, das die beiden Gebaude verbindet.

Ein weiterer Hohepunkt war das Audit der Pal-
liativstation, welches mit einer Zertifizierung zu
einem erfolgreichen Abschluss kam.

Leider waren nicht alle Ereignisse ein Neuan-
fang. So mussten wir von zwei pragenden Figu-
ren Abschied nehmen. Paul Geiser, langjahriger
Spitalverwalter, verstarb Ende Januar. Deswei-
tern mussten wir von Peter Strahm, unserem
langjihrigen Leitenden Arzt und einer tragen-
den Séule der chirurgischen Klinik am Spital
Zofingen verabschieden.

Das eingangs erwédhnte Projekt der integrierten
Versorgung — der Betrieb einer muskuloskelet-
talen und geriatrischen Rehabilitation durch
die aarReha Schinznach auf unserem Areal -
konnte Mitte Jahr an einem Symposium mit
einem Poster vorgestellt werden. Der Ansatz ist
auf viel positives Echo gestossen und ldsst uns
verheissungsvoll in die Zukunft blicken.

J

Auch die zweite Jahreshilfte hat viel Verdnde-
rung mit sich gebracht. So konnte die Physio-
therapie respektive das medizinische Trainings-
zentrum MTT einem, wie man heute sagt,
«Facelifting» unterzogen werden.

Zu guter Letzt, ganz im Sinn des Mottos «Ein klei-
ner Schritt fiir mich, aber ein riesiger Sprung fiir
die Menschheit», fiihrten wir wieder die bereits
traditionelle Grippeimpfaktion durch. Dieses Jahr
konnten wir die Impfrate deutlich steigern, das
heisst praktisch verdoppeln. Damit und mit
flankierenden Massnahmen sind wir si-
cher, einen wichtigen Beitrag zur Pra-
vention und zur Behandlung der Pati-
enten geleistet zu haben.

y

Gestarkt in
die Zukunft

Neben allen Aktivititen und Projek-
ten darf der grosse tigliche Einsatz
unserer Mitarbeitenden fiir die Patien-
ten nicht vergessen werden, denn
schliesslich konnten wir nur dadurch die
regionale Versorgung sicherstellen.

Dies alles war nur méglich durch die Tatkraft
und die Beharrlichkeit sowie das grosse En-
gagement und den unermiidlichen Einsatz al-
ler Mitarbeitenden. An dieser Stelle ein herzli-
ches Dankeschon fiir die grossartige geleistete
Arbeit im Rahmen der integrierten Versorgung
der Region.

-

Dr. med. Christian Reize
CEO

’/
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JAHRESRUCKBLICK

BAUBEGINN PARTNERHAUS
Anfang Januar wurde mit dem Bau
des Partnerhauses begonnen. Der
Neubau fordert die integrierte Ver-
sorgung am Standort Zofingen.

ABSCHIED PAUL GEISER

Unser langjahriger Spitalverwalter
Paul Geiser verstarb Ende Januar.
Sein pragendes Engagement bleibt
unvergessen.

BEFORDERUNGEN

Im April tibernahm Geoffrey Pommé
die Oberarztstelle von André Witschi.
Er hatte seine chirurgische Laufbahn
am Spital Zofingen begonnen. Nach
Wanderjahren zur persénlichen Wei-
terbildung - u.a. am Universitétsspital
Basel und am Kantonsspital Aarau -
kehrte Pommé nun zu seinen Wurzeln
zuriick.

AUFSTOCKUNG BETTENZAHL
Die Bettenkapazitit auf der Pallia-
tivstation wurde angepasst. Aufgrund
der hohen Nachfrage bietet die Palli-
ativstation neu fiir acht Patientinnen
und Patienten ihre Leistungen an.

ANDENKEN AN

PETER STRAHM-WALLER

Am 16. Mai verstarb unser langjahriger
Mitarbeiter Peter Strahm-Waller. Wih-
rend seiner 20-jahrigen Tatigkeit als
Allgemeinchirurg und Traumatologe

hat er die chirurgische Klinik am Spital
Zofingen massgeblich mitgepragt.

RELAUNCH WEBSITE

Die Website der Spital Zofingen AG
erstrahlt seit Mai in neuem Glanz. In-
haltliche und optische Anpassungen
wurden dem neusten SEO-Standard
angeglichen, was eine klarere und

tbersichtlichere Struktur zur Folge
hat.

NEUE LEITUNG QM

Am 1. Mérz trat Daniela Vetterli als Lei-
terin Qualitdtsmanagement die Nach-
folge von Thomas Brand an. Sie ist zu-
gleich Leiterin Qualititsmanagement
am Kantonsspital Aarau und mit den
Anforderungen dieses Bereichs bestens
vertraut.

HELFERESSEN UNWETTER

Knapp acht Monate nach dem Jahrhun-
dertunwetter fand das Helferessen fiir die
Mitarbeitenden der Spital Zofingen AG
und der ISS statt. Bei einem feinen Fon-
due wurde der Sondereffort gewiirdigt.

NEUE OBERARZTIN

INNERE MEDIZIN

Seit dem 1. Juni ist Dr. med. Marieke
Romijn als Oberirztin Innere Medi-
zin bei uns titig. Sie ist ausgebildete
Fachirztin Allgemeine Innere Medizin
und Nephrologie.

GEMEINSAM AM
FMC-SYMPOSIUM

Zusammen mit der aarReha Schinz-
nach présentierte das Spital Zofingen
am fmc-Fachsymposium ein Poster
zum Thema «Akutversorgung und
Rehabilitation nicht nur Tir an Tiir,
sondern Hand in Hand».
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VORHANG AUF

Die Umbauarbeiten im MTT konnten
im Juli abgeschlossen werden. Der The-
rapieraum wurde vergrossert, ist heller

geworden und wurde mit zusétzlichen
neuen Gerdten ausgestattet.

REORGANISATION
HAUSARZT-NOTFALLPRAXIS

Seit 1. Juli werden die Notfalldienste der
Region Zofingen durch die «Mobilen
Arzte» wahrgenommen. Gemeinsam
mit einem Teil der regionalen Grund-
versorger konnte das Spital so den wei-
teren Betrieb der Hausarzt-Notfallpra-
xis sicherstellen.

\..\_'Il

UMZUG VERWALTUNG

Die Verwaltung des Spitals Zofingen ist
umgezogen. Nach Abschluss der Bau-
arbeiten und Fertigstellung des Neu-
baus aarReha/Spital Zofingen Ende
Oktober haben die Verwaltungsange-
stellten und die Direktion ihre Biiros
im Erdgeschoss des neuen Gebdudes
bezogen.

NEUER OBERARZT MBF

INNERE MEDIZIN

Mit dem Eintritt von Ali Al Toutonji
wurde das Team der Inneren Medizin
Anfang August vervollstandigt. Er ist
zu 100% als Oberarzt mbF titig. Al
Toutonji wird Aufgaben als Gastroen-
terologe und Kaderarzt in der Inneren
Medizin tibernehmen.

GRIPPEIMPFUNG

Im Rahmen der jahrlichen Grippe-
impfaktion wurden 46% der Mitar-
beitenden mit Patientenkontakt ge-
impft. Die restlichen Mitarbeitenden

tragen wiahrend der gesamten Grip-
peepidemie einen Mundschutz.

EROFFNUNG ERWEITERTE
TAGESKLINIK

Wiahrend rund sechs Wochen wurde
die Tagesklinik saniert und ausge-
baut. Zusétzlich zu den onkologischen
Sprechstunden finden neu auch die
urologischen Sprechstunden in den
Raumlichkeiten der Tagesklinik statt.

aarfiena.

9

EROFFNUNG NEUBAU

Am 28. September wurde der Neubau
Spital Zofingen / aarReha Schinznach
eroffnet. Diese Kooperation ermdoglicht
eine integrierte und vernetzte medizi-
nische Versorgung und den interdiszi-
plindren fachlichen Austausch. Durch
die Biindelung der verschiedenen Spe-
zialisierungen sind hochstehende Dia-
gnostik und Behandlung sichergestellt.
Die wohnortnahe und bereichsiiber-
greifende medizinische Versorgung
der Region Zofingen wird damit weiter
gestdrkt, besonders im Bereich der Al-
tersmedizin.

qualitépalliative®

-~
12
ZERTIFIZIERUNG
PALLIATIVSTATION
Die Palliativstation erlangt die Zer-
tifizierung von qualitépalliative. Wah-
rend des Audits wurden die Struktu-
ren, die Organisation und die Prozesse
in der Behandlung und Betreuung
von palliativen Patientinnen und Pa-
tienten gepriift. Die Zertifizierung der
Palliativstation war deshalb ein wich-
tiger weiterer Schritt zur steten Ver-
besserung und Qualitétssicherung.
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EROFFNUNG NEUBAU
AARREHA

Anlésslich des regulédren Jahresgesprachs Ende
2016 zwischen der aarReha Schinznach und der
Spital Zofingen AG ist die Idee einer Zusam-
menarbeit in Zofingen entstanden.

Einerseits suchte die Spital Zofingen AG einen
geeigneten Partner, um die Angebotspalette in
der Altersmedizin in der Region weiter auszu-
bauen. Zu den bereits vorhandenen Angeboten
in der Akutmedizin, der Akutgeriatrie und der
Pflege passte ein Rehazentrum mit Ausrich-
tung auf Geriatrie perfekt ins Konzept.

Auf der anderen Seite suchte die aarReha
Schinznach aufgrund von Kapazititsengpéssen
in Schinznach freie Rdume. Der Schinznacher
Ausbau hatte sich damals wegen Einsprachen
verzogert, die Realisation war deshalb unsicher.
Das priifenswerte Angebot der Spital Zofingen
AG kam also wie gerufen.

Als Eigentiimerin der Liegenschaft vermietet
die Spital Zofingen AG die Raumlichkeiten an
die aarReha Schinznach. Der Mietvertrag ist auf
zehn Jahre festgelegt, mit Verlingerungsoption
von zweimal fiinf Jahren.

Nach einer Bauzeit von anderthalb Jahren eroft-
nete die aarReha Schinznach wie geplant am
1. Oktober 2018 ihren zweiten Standort auf
dem Areal des Spitals Zofingen.

Am 28. September, wurde das Zentrum mit ei-
ner Feier offiziell er6ffnet. Nach kurzen Anspra-
chen von Regierungsriatin Franziska Roth
(DGS) und Hans-Martin Pliiss (Vizeammann
Zofingen) sowie Grussworten des Architekten
und der beiden CEOs Beat Schlifli und Christi-
an Reize wurde das Gebdude feierlich an die
aarReha zur Nutzung tbergeben. Der an-
schliessende Showakt bekriftigte die Zusam-

’/
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4

menarbeit auf besondere Weise: Hochseilartist
Freddy Nock spannte zwischen dem Spital und
dem Rehazentrum ein 53 Meter langes Seil auf
15 Metern Héhe, und die beiden CEOs beglei-
teten ihn jeweils von der einen auf die andere
Seite.

Die aarReha Schinznach betreibt ein Zentrum
fir muskuloskelettale und geriatrische Rehabi-
litation fiir rund 30 stationére Patientinnen und
Patienten. Das bewiéhrte Fiithrungsteam aus
Schinznach und 50 Mitarbeitende vor Ort stel-
len die gewohnte Qualitét sicher, wie dies be-
reits in Schinznach taglich geschieht.

In den Bereichen Medizinische Diagnostik,
Hotellerie und Facility Management wird die
aarReha durch das Spital Zofingen unterstiitzt.
Weiter werden ihr das Therapiebad, der
MTT-Trainingsraum und zusétzliche medizi-
nische Ressourcen zur Verfiigung gestellt.

Diese Kooperation ist die Basis fiir eine integ-
rierte und vernetzte medizinische Versorgung.
Die raumliche Annihrung der beiden Institu-
tionen ermdglicht den interdisziplinaren fach-
lichen Austausch. Durch die Biindelung der
verschiedenen Spezialisierungen werden Diag-
nostik und Behandlung auf einem sehr hohen
Niveau erméglicht. Falls notig, konnen Patien-
tinnen und Patienten rasch vom Spital in die
Rehaklinik tibertreten.

Die wohnortnahe und bereichsiibergreifende
medizinische Versorgung der Region Zofingen
wird mit dieser Kooperation weiter gestarkt,
besonders im Bereich der Altersmedizin.

Bereits im ersten Monat der Inbetriebnahme
wurden die zusitzlichen Dienstleistungen in
der Region sehr gerne in Anspruch genommen
und die aarReha war bereits Ende Oktober aus-
gelastet.

Im neu gebauten Rehazentrum ist die aarReha
Schinznach mit einem Empfang im Erdge-
schoss sowie im ersten und im zweiten Stock
eingemietet. Desweitern bezog die Verwaltung
des Spitals Zofingen im Erdgeschoss ihre neuen
Biiroraumlichkeiten. Dies ermdoglicht kiirzere
Wege und eine noch engere Zusammenarbeit.
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NEUE KADERARZTE

Im Departement Innere Medizin und Diagnostik
blicken wir auf ein wechselvolles und ereignisrei-
ches Jahr zuriick. Wir begriissen Dr. Marieke
Romijn als neue Oberirztin der Inneren Medizin
mit dem Schwerpunkt Nephrologie sowie Ali Al
Toutonji als neuen Oberarzt mbF mit dem
Schwerpunkt Gastroenterologie. Beide haben im
Lauf des Jahres — aus den Niederlanden und aus
Deutschland kommend - die Arbeit bei uns auf-
genommen. Sie haben sich nach kurzer Einarbei-
tungszeit wirkungsvoll engagiert und das gesam-
te Team spiirbar entlastet.

Die Klinik fiir Innere Medizin und die Akutge-
riatrie haben sich weiter stabil entwickelt, trotz
einiger Verdnderungen im Bereich der Pflege.
Die drztliche Leitung der Akutgeriatrie obliegt
Christoph Fuchs. Die Patientenfrequenzen wa-
ren iiber das ganze Jahr stabil mit einem leichten
Plus. Am Jahresende hat uns Oberarztin Angéli-
que Sadlon verlassen, um ihre wissenschaftliche
Arbeit in London sowie die Weiterbildung im

Schwerpunktbereich Geriatrie am Universitts-
spital Ziirich fortzusetzen. Auch ihr gilt ein
grosser Dank fiir ihre hervorragende Arbeit. An
ihre Stelle trat Ursina Voit als neue Oberarztin,
die wir am Anfang ihrer Karriere als Assistenz-
arztin kennengelernt hatten; sie hat ihre neue
Funktion nach weiteren Stationen, unter ande-
rem im Kantonsspital Aarau (KSA), Ende Jahr
bei uns aufgenommen und ist bereits auf viel
positive Resonanz gestossen.

Die Sprechstunden der Angiologie (Konsiliararzt
Dr. Christian Regli), Gastroenterologie (mit dem
Bereich Endoskopie), Kardiologie und Infektio-
logie sowie die Spezialsprechstunden der Onko-
logie und Pneumologie durch die Konsiliararzte
des KSA weisen steigende Zahlen aus, sodass ein
weiterer Ausbau mit Augenmass gerade in perso-
neller Hinsicht unumgénglich ist. Gleichzeitig
werden wir das Angebot in den Bereichen Ultra-
schall und Funktionsabklarungen noch mehr er-
weitern.

A
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ENDOKRINOLOGIE,
DIABETOLOGIE,
METABOLISMUS

Die endokrinologische Sprechstunde, die zwei-
mal pro Woche im Spital Zofingen stattfindet, ist
mittlerweile gut besucht und wir erhalten viele
Zuweisungen von den Hausérzten und den Gyné-
kologen aus der Region. Es findet ein reger Aus-
tausch mit der Spitex in der Region statt, sodass
im Frithling auch ein Fortbildungsabend fiir die
Spitex zum aktuellen Diabetesmanagement und
zu den neuen technischen Moglichkeiten bei der
Blutzuckermessung organisiert wurde. Leider
kam es im Lauf des Jahres zur Kiindigung der bei-
den Diabetesberaterinnen. Verdankenswerter-
weise stellte sich nach zunéchst erfolgloser Suche

Stephanie Roth, Leiterin der Diabetesberatung
KSA, zur Verfiigung und unterstiitzte Joel Capra-
ro in Zofingen mit grossem personlichem En-
gagement. Erfreulicherweise konnte unterdessen
eine neue Fachkraft fiir Diabetesberatung rekru-
tiert werden.
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KOMPETENZZENTRUM
PALLIATIVE CARE
MITTELLAND (PCM)

Das Jahr 2018 brachte fiir den Bereich Palliati-
ve Care diverse Veranderungen mit sich, so-
wohl am Standort Aarau als auch in Zofingen.
Am KSA konnte am 1. September im Haus 40
neu die Palliative Sprechstunde (PSS) erofinet
werden. Sie findet jeweils am Donnerstagnach-
mittag statt und man kann sich tiber das Sekre-
tariat Onkologie dafiir anmelden. Der Palliati-
ve Konsiliardienst (PKD) am KSA verzeichnet
eine steigende Anzahl an durch die verschiede-
nen Kliniken angeforderten Konsilien: 2018
waren es bereits um die 400, die durch das in-
terdisziplinire Team (Arztin und Pflegende)
durchgefiihrt wurden.

Die Zusammenarbeit zwischen KSA und Spital
Zofingen ist auch im Bereich Palliative Care
sehr eng. Erfreulicherweise konnte 2018 die
Bettenzahl auf der Palliativstation in Zofingen
auf acht erhoht werden. Die Analyse der Feed-
backbogen, die den Patientinnen und Patien-
ten jeweils bei Eintritt in die Palliativstation
abgegeben werden, zeigt, wie sehr das ganz-
heitliche Behandlungsangebot auf der Station
einem Bediirfnis der unheilbar kranken Pati-
enten und ihrer Angehoérigen entspricht.

Im Herbst verliess uns die Fachleiterin Pflege, Si-
bylle Kathriner, der die Palliativstation den Gros-
steil der Aufbauarbeit in den letzten Jahren zu
verdanken hat. Sie war es, die massgeblich an der
Vorbereitung der Zertifizierung durch den Verein
qualitépalliative beteiligt war. Das Audit dazu
fand am 21. September statt. Die Qualitét der Sta-
tion wurde gelobt, sie hatte 95% der Vorgaben
erfiillt. Einzige Auflage bis zum Erhalt des Zertifi-
kats war, den érztlichen palliativen Hintergrund-

dienst auszubauen. Auch dieser Punkt zeigt die
enge Zusammenarbeit zwischen KSA und Spital
Zofingen, nehmen nun doch Kaderirzte beider
Spitaler diesen Dienst wahr. Wohlverdient konnte
die Palliativstation dann im Dezember ihr Zerti-
fikat fiir das Label «Qualitit in Palliative Care»
entgegennehmen, ein bedeutender Meilenstein
in der Positionierung der PCM schweizweit und
auch wichtig zur Abrechnung der palliativen
Komplexbehandlung in der Zukuntt.

Die Nachfolge von Sibylle Kathriner als Fach-
leiterin Pflege ibernahm Sandra Nick, die be-
reits seit November 2015 im Pflegeteam Pallia-
tive Care tatig ist.

Unsere Stationsleiterin Karin Rippstein verliess
uns im Herbst. Thre Stelle konnte intern durch
Tirza Hochstrasser besetzt werden.

Seit Sommer 2018 gehort mit Dieter Gerster
auch wieder ein Seelsorger fix zum Team, was
ein grosser Gewinn ist.

Die zweimal pro Jahr abgehaltenen Gedenk-
feiern fiir die bei uns verstorbenen Patientin-
nen und Patienten werden gerne besucht. Im
November 2018 fanden sich gegen 60 Angeho-
rige ein, um gemeinsam nochmals der Verstor-
benen zu gedenken.

Die Arbeitszufriedenheit des multidisziplindren
Teams der Palliativstation ist hoch, die fachliche
Heterogenitit wird als grosse Bereicherung
empfunden. Das Team freut sich darauf, die He-
rausforderungen, die das Jahr 2019 sicher mit
sich bringen wird, gemeinsam anzupacken.

J
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qualitépalliative®

Schweizerischer Verein fiir Qualitat in Palliative Care SQPC
Association Suisse pour la Qualité dans les Soins Palliatifs ASQSP

Hiermit wird bestatigt, dass die nachstehend genannte Einrichtung
den Qualitatskriterien der Schweizerischen Fachgesellschaft fur Palliative Medizin, Pflege
und Begleitung (palliative ch) entspricht. qualitépalliative erteilt der

Spital Zofingen AG

gestutzt auf das Ergebnis des Audits vom 21. September 2018 das

Label «Qualitat in Palliative Care»

Erstzertifizierung:
18. Dezember 2018

Zertifizierter Bereich:
Palliativstation

Normative Grundlage:
Normative Grundlage (Qualitatskriterien) fiir die Audits zur Erteilung eines Qualitats-Labels in
Palliative Care an spezialisierte stationare Palliative-Care-Einrichtungen (Palliative Station SPEZ)
verabschiedet vom Vorstand am 02.09.2015; Inkraftgetreten am 18.07.2016

Giiltigkeit:
Dieses Zertifikat gilt bis und mit 17. Dezember 2023
Bern, 18. Dezember 2018

(/D/c Velree @,

Pia Hollenstein, Prasidentin qualitépalliative

N
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KEA

Angesichts des Wachstums sowohl in den Fall-
zahlen als auch beim Personal in den vergange-
nen Jahren lautete das Motto im Berichtsjahr
«Konsolidierung», um der internen fachlichen
und strukturellen Entwicklung mehr Raum zu
geben. So wird das Adipositas-Gruppenpro-
gramm inhaltlich iiberarbeitet. Dabei fliessen
sowohl aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse
als auch die Inputs der Gruppenpatientinnen
und -patienten sowie der Zuweisenden mit ein.
Weitergefiithrt wird die offene Austausch- und
Therapiegruppe fiir klassische Essstérungen
sowie die Korpertherapiegruppe fiir Menschen
mit Adipositas und Essstorungen.

Die integrative Spezialsprechstunde fiir Men-
schen mit unspezifischen Bauchbeschwerden
wurde Anfang des Jahres gestartet. Dabei erwies
sich die interdisziplindre Zusammenarbeit zwi-
schen Gastroenterologie, Erndhrungsberatung
und Psychiatrie als sehr gewinnbringend.

Die Zuweisungen fiir das KEA kommen aus
einem grossen Einzugsgebiet, nicht nur aus
dem Aargau, sondern auch aus zahlreichen an-
deren Kantonen der Deutschschweiz. Die Ver-
sorgungssituation bei Magersucht und Bulimie
ist in der Schweiz nach wie vor nicht ausrei-
chend gewihrleistet. Das KEA nimmt hier mit
seinem einzigartigen Behandlungskonzept
weiterhin eine bedeutsame Position ein und
arbeitet intensiv bei der Vernetzung mit ver-
schiedenen Institutionen mit, zum Beispiel im
Rahmen der kantonalen Aktionsprogramme
Gesundes Korpergewicht und Psychische Ge-
sundheit — Healthy Body Image.

Ein ganz wichtiger Meilenstein im Jahr 2018 war
der lang ersehnte Umzug des KEA in neue
Réaumlichkeiten im Herbst. Die beteiligten Dis-
ziplinen kénnen nun wieder Tiir an Tiir zusam-

a

menarbeiten. Sie miissen dies nicht mehr - wie
vorher in zunehmendem Mass - verstreut im
ganzen Haus tun. Fir unser interprofessionelles
und psychosomatisch titiges Team ist dies ein
grosser Gewinn. Auch die Wege fiir unsere Pati-
enten werden dadurch nach einer Umstellungs-
zeit kiirzer und einfacher.

Das KEA ist weiterhin eine gefragte Fachstelle
bei der Realisation von Medienprojekten zu
den Themen Adipositas und Essstérungen.
Verschiedene Fachpersonen des KEA sind in
der Lehre und in der Weiterbildung an Fach-
hochschulen, Universitidten und Fach-
gesellschaften sowie an einzelnen
Institutionen tétig. Als Bei-
spiele seien genannt: Studi-
enginge Erndhrung und
Diatetik der BFH Bern,
Soziale Arbeit und Sozial-
padagogik der FHNW Ol-
ten, Masterkurs Sportwis-
senschaft der Universitat
Basel, Zertifikatskurs zum
Adipositastherapeut akj/SGP so-
wie Weiterbildungskurs zur Erlan-
gung des Facharzttitels Konsiliar- und Li-
aisonpsychiatrie FMH. Auch bietet das KEA
weiterhin Supervisionsleistungen fiir Fachperso-
nen zu unseren Kernthemen sowie ausserklinische
Beratung flir zahlreiche Betroffene und ihre
Bezugspersonen an, dies insbesondere in Zusam-
menarbeit mit der Fachstelle zur Pravention von
Essstorungen PEP, Bern. Speziell fiir junge Betrof-
fene, die erstmals mit einer klinischen Institution
in Berithrung kommen, ist dieses Geféss ein nie-
derschwelliger und somit nachweislich eminent
wichtiger Teil des Behandlungswegs.

Gefragtes
Know-how

7
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ERNAHRUNGSBERATUNG

Unsere Abteilung Ernahrungsberatung/-therapie
stellt sich aus zwei Teams zusammen und bietet
sowohl ambulant als auch wihrend eines statio-
ndren Aufenthalts zielgerichtete Beratung und
Therapien bei ernahrungsabhéngigen Grunddia-
gnosen, Erndhrungsproblemen und -fragen an.
Das stationdre Team wurde von allen Abteilun-
gen des Akutspitals sowie vom Pflegezentrum
und neu auch von der aarReha in Anspruch ge-
nommen. Besonders die Leistungen auf der
akutgeriatrischen Abteilung haben zugenom-
men. Im Rahmen des Klinischen Erndhrungs-
teams (interdisziplindres Gremium) wurde der
Anmeldungsprozess der Mangelerndhrung erho-
ben. Erste Massnahmen zur Qualitétssteigerung
wurden bereits mit allen zugewandten Berufen
umgesetzt. In der ambulanten Erndhrungsbera-
tung erfreuen wir uns der weiteren Zusammen-

arbeit im Rahmen des interprofessionellen
Konzepts des KEA. Nebst einem Publikumsvor-
trag zum Thema Fasten haben wir, ganz im Sinn
einer nachhaltigen Erndhrungsumstellung, am
14. Mérz 2018 im Rahmen des internationalen
Tages der Erndhrungsberatung (Registered Die-
tian Day) die Gelegenheit genutzt, um mit dem
Motto «Mindful eating» auf genussvolles und
achtsames Essen aufmerksam zu machen.

2018 war fiirr die Abteilung Erndhrungsbera-
tung/-therapie ein prigendes und spannendes
Jahr, nicht zuletzt aufgrund des Umzugs in die
im Erdgeschoss gelegenen neuen Raumlichkei-
ten. Kiirzere Wege und ein schnellerer Austausch
innerhalb der Abteilung sowie mit den zuge-
wandten Bereichen erméglichen uns ein effizi-
enteres Arbeiten.
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LABOR

Die Spital Zofingen AG betreibt ein Labor Typ B
fir die Grundversorgung in der Labormedizin
in den Fachbereichen Klinische Chemie, Ha-
matologie inkl. Gerinnung, Immunhématologie
inkl. Transfusionsserologie, Urin-/Exkrete-La-
bor und Orientierende Mikrobiologie. Es wird
ein 24-Stunden-Bereitschaftsdienst angeboten,
auch an Wochenenden und an Feiertagen.

Das Labor bearbeitete im Berichtsjahr 33700
Analysen und kann so gegeniiber dem Vorjahr
eine Zunahme der Auftrige um rund 4 % ver-
zeichnen.

Mit der Er6ffnung der aarReha Schinznach am
Standort Zofingen Anfang Oktober 2018 hat
auch im Bereich Labor eine Kooperation be-
gonnen, die schon wihrend der ersten Wochen
in der taglichen Arbeit spiirbar wurde. Das La-
bor der Spital Zofingen AG freut sich auf eine
weitere angenehme Zusammenarbeit.

Durch die Anschaffung eines neuen Messgerits
fiir Analysen in der Gerinnung wurde die Mo-
dernisierung im Labor weiter vorangetrieben.
Wir stehen nun in diesem Fachbereich, fiir ein
Labor unserer Grosse, auf dem neusten Stand
beziiglich Qualitdt, Automation und Bediener-
sicherheit.

Sehr niitzlich erwies sich die Installation eines
Doppelmikroskops im Fachbereich Hédmato-
logie. In der taglichen Arbeit und auch bei der
Ausbildung von Praktikantinnen und Prakti-
kanten kann mit diesem idealen Hilfsmittel ein
schwieriges Priparat zu zweit beurteilt und
diskutiert werden. Dies bringt eine Qualitétsstei-
gerung beim Mikroskopieren und gleichzeitig
eine Optimierung in der Ausbildung unserer
Studierenden.

SPITALPHARMAZIE

Das erfolgreiche Projekt der Medikamenten-
belieferung direkt auf die Abteilung, der Pflege
des Sortiments und des Richtens der Medika-
mente durch die Assistentinnen der Spitalphar-
mazie wurde im Lauf des letzten Jahres auf alle
Abteilungen ausgedehnt. Das System erlaubt eine
fachgerechte, speditive, 6konomisch schlanke
und vor allem qualitativ hochstehende Medika-
mentenversorgung der hospitalisierten Patien-
ten. Dies erforderte eine leichte Stellenaufsto-
ckung, die allerdings mit Einsparungen in
anderen Bereichen wettgemacht wurde.

Nach wie vor ist die Teilnahme unserer Spital-
pharmazeutin an den Visiten ein wichtiger und
sehr geschitzter Bestandteil unserer interdiszip-
lindren Zusammenarbeit, die in Zeiten der Poly-
pharmazie insbesondere ilterer Leute extrem
wichtig geworden ist.

J
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RADIOLOGIE

Nach der Ausschreibung zum Ersatz der konven-
tionellen Rontgengerite durch moderne, direkt
digitale Flachdetektorensysteme fiir den multi-
funktionellen Schock- und Rontgenraum im
Notfall (UBR), fiir die digitale Mammographie,
die digitale Rontgenanlage sowie die digitale
Rontgendurchleuchtung wurde 2018 am Spital
Zofingen eines der modernsten Mammographie-
gerite der Schweiz installiert. Das neue Gerit er-
laubt eine Dosisreduktion bei gleichbleibender
Bildqualitét, eine volldigitalisierte hohe Auflo-
sung, eine optimale Komprimierung der Mam-
ma sowie eine bessere Effizienz durch Reduktion
und Automatisierung der Arbeitsschritte.

2018 konnten insgesamt 24 788 Untersuchungen
durchgefiihrt werden (12 % mehr als 2017), da-
von 27 % stationdr und 73 % ambulant.

Mit der Modernisierung der konventionellen
Rontgenanlagen auf direkt digitale Systeme und
damit auf den neusten Stand beziiglich Bildqua-
litat und Strahlenschutz werden die hohen Qua-
litatsstandards in der bildgebenden Diagnostik
am Spital Zofingen bewahrt.




33 | Jahresbericht

PERSONELLE WECHSEL

Per Ende November 2018 hat Dr. med. Chris-
toph Harms, Chefarzt Andsthesie, seine Kiindi-
gung eingereicht. Damit endet eine zehnjéhri-
ge Ara: Christoph Harms hatte am 1. Mai 2008
als Chefarzt die Anésthesie iibernommen. Unter
seiner Fithrung hat sich die anasthesiologische
Klinik zu einem modernen Dienstleistungsbe-
trieb mit hohen Qualitdtsanspriichen entwickelt.
Zunehmend haben wir Patientinnen und Patien-
ten in der ambulanten Anisthesiesprechstunde
gesehen und mussten sie so erst am Operations-
tag und nicht wie frither am Tag davor hospitali-
sieren. Dieses Konzept kommt den Patenten-
wiinschen entgegen und hilft, Kosten zu senken.
Im OP-Management schuf Christoph Harms
eine solide Datengrundlage, um die Belegung
der Operationssile besser steuern zu konnen.
Zur Minimierung der Risiken fiir unsere Patien-
ten rund um eine Operation lag Dr. Harms das
Konzept «Patient Blood Management» sehr am
Herzen. Seine Klinik ist — soweit uns bekannt ist

— die erste, die dieses Konzept nicht nur im Spital
umgesetzt, sondern auch auf die Hausérzte und
Zuweiser ausgeweitet hat, um bei der Planung
eines Eingriffs moglichst frith alle Massnahmen
treffen und somit Blut sparen zu konnen. Wir
rechnen es Dr. Harms hoch an, dass er sich bis
zum Eintritt seines Nachfolgers am 1. Mérz 2019
aufgrund von Personalknappheit in der Anis-
thesie fir Einsdtze im Tagesgeschift und im
Dienstbetrieb zur Verfiigung gestellt hat.

Als neuer Chefarzt Anisthesie konnte Dr. med.
Urban Rittimann gewéhlt werden. Er verfiigt
tiber eine langjahrige, breit geficherte Erfahrung
in Anisthesie und Intensivmedizin und kennt

den Kanton Aargau bereits aus fritheren Titig-
keiten: Er war acht Jahre in der Arztegemein-
schaft fiir Anésthesiologie und Intensivmedizin
an der Hirslanden Klinik in Aarau tétig. Danach
wechselte er ans Kantonsspital Baden und arbei-
tete drei Jahre als stellvertretender Chefarzt und

J
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OP-Manager im Departement Anisthesie, In-
tensiv- und Rettungsmedizin. Ab 2015 unter-
stlitzte er als Leitender Arzt den Chefarzt am
Institut fiir Anésthesie, Intensivmedizin und
Schmerztherapie am Zuger Kantonsspital und
war auch sein Stellvertreter.

Ende 2018 hat auch unser Leitender Arzt, Dr.
Christof Zollner, das Spital Zofingen verlassen.
Seine Verbundenheit mit unserer Klinik griin-
dete tief, war er doch 2007 zunéchst als Oberarzt,
ab 2014 als Leitender Arzt und danach als Chef-
arzt-Stellvertreter in der chirurgischen Klinik
tatig. Sein besonderes Interesse galt der Prokto-
logie und den minimalinvasiven Schliissel-
loch-Operationen (Laparoskopie). Dr. Christof
Zollner hat sich entschieden, eine eigene Praxis
in der Nahe seines Wohnorts und seiner Familie
zu eroffnen. Kurz vor seinem Arbeitsende in un-
serer Klinik hat er die Priifung fiir den Schwer-
punkttitel Viszeralchirurgie bestanden und so
alle Bedingungen fiir den Erhalt des Titels er-
fullt. Zu diesem grossen Erfolg gratulieren wir
ihm herzlich und wiinschen ihm fiir seine Zu-
kunft alles Gute.

Per 1. Februar 2019 verstirkt Elza Memeti als
Oberirztin mit besonderer Funktion das chirur-
gische Team. Thre berufliche Laufbahn fiihrte sie
tiber die Kantonsspitaler Aarau und Zug in die
chirurgische Klinik des Luzerner Kantonsspitals.
Dort war sie zuletzt als Oberérztin titig. Sie wird
in allen Belangen die Funktion von Dr. Zéllner
tibernehmen und sich dabei insbesondere den
Patientinnen und Patienten in der Proktolo-
gie-Sprechstunde und der Viszeralchirurgie wid-
men.

Nach nur einem Jahr kiindigte Dr. André Wit-
schi seine Oberarztstelle und verliess im Mai un-
sere Klinik, da er in Biel eine Privatpraxis mit
Schwerpunkt Viszeralchirurgie und speziell ba-
riatrischer Chirurgie iibernehmen konnte. Mit
Geoffrey Pommé haben wir einen Oberarzt en-
gagiert, der bereits als Assistenzarzt im Spital
Zofingen titig gewesen war. Seit dieser Zeit war
Geoffrey Pommé in verschiedenen chirurgi-
schen Kliniken und in der Notfallstation am

Universitatsspital Basel tétig, bevor er als Ober-
arzti. V. bei uns und im Kantonsspital Aarau ers-
te Erfahrungen auf dieser Stufe sammelte. Dank
seiner breiten Erfahrung sowie der Tatsache,
dass er das Haus und die Abldufe in unserer Kli-
nik bereits bestens kennt, hat sich Herr Pommé
sehr rasch wieder in den Betrieb eingearbeitet
und bewiltigt wie friither ein grosses Pensum des
chirurgischen Alltags.

Auch aufseiten der Belegirzte haben sich 2018
Veranderungen ergeben:

Dr. med. Sebastian Schuhmacher ergénzt seit Ja-
nuar 2018 das Arzteteam der OrthoPraxis und
ist damit auch als Belegarzt Orthopédie an unse-
rem Haus tdtig. Wir freuen uns sehr tiber diese
Verstarkung und bedanken uns fiir die kollegiale
Zusammenarbeit.

Mit Dr. med. Andrea Kriimmer ist
eine neue Belegarztin fiir
Gynakologie in unserem
Haus tatig. Sie bildet
mit Dr. med. Fran-
ziska Jaggi, die in

den letzten Jahren Funktionierendes
unsere wichtigste
Ansprechpartnerin Be I ega thSYSte m

fir gynikologische
Patienten geworden
ist, eine Praxisgemein-
schaft.

Dr. med. Christine Gottardo hat ihren Vertrag
als HNO-Belegirztin am Spital Zofingen auf-
grund von Pensionierung gekiindigt und ist
nicht mehr operativ an unserem Haus tétig. Fiir
ihre langjahrige Treue und Verbundenheit dan-
ken wir ihr sehr. Die Eingriffe bei ihren Patien-
ten tibernimmt in Zukunft Dr. Esther Thomaser.

Wir danken den Kolleginnen und Kollegen, die
uns verlassen haben, fiir ihren Einsatz und wiin-
schen ihnen alles Gute auf den kiinftigen Wegen.
Unsere neuen Kaderdrztinnen und -drzte heis-
sen wir herzlich willkommen und freuen uns auf
die gemeinsame Zusammenarbeit.
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GESTARKT

IN DIE ZUKUNFT

Natalie Murbach, Stv. Abteilungsleiterin, hat am
1. August 2018 die Funktion als Leiterin der Ab-
teilung 112 iibernommen. Sie war seit 2009 als
dipl. Pflegefachfrau HF und seit Januar 2011 in
der Funktion als Stv. Abteilungsleiterin auf der
chirurgischen Abteilung titig gewesen.

Jean-Marc Ziircher, dipl. Pflegefachmann HE hat
am 1. Oktober 2018 die Funktion als Leiter Endos-
kopie iibernommen. Er war vorher schon in dieser
Funktion in einer anderen Institution tétig gewesen.

Tirza Hochstrasser, dipl. Pflegefachfrau HE hat
am 1. November 2018 die Funktion als Abtei-
lungsleiterin auf der Palliativstation {ibernom-
men. Sie war vorher bereits auf einer medizini-
schen Station tétig gewesen.

Sandra Nick, dipl. Pflegefachfrau HE hat am
1. November 2018 die Funktion als Fachleiterin
Palliative Care auf der Palliativstation {ibernom-
men. Sie war seit Eréffnung der Abteilung im Ok-
tober 2014 bereits dort tatig gewesen.

Markus Essig, dipl. Experte Anisthesiepflege
NDS HE hat am 1. Januar 2018 die Leitung der
Anisthesiepflege tibernommen.

Marianne Scharli, Pflegeexpertin MScN, hat am
1. Mai 2018 die Leitung der Pflegeentwicklung
tibernommen.

Nadja Bischof, dipl. Expertin Notfallpflege NDS
HEF, hat am 1. August 2018 die Leitung des Gips-
zimmers iibernommen.

“é
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TAG DER KRANKEN

«Oﬁne der Verdnderung deine Arme, aber verliere dabei deine

Werte nicht aus den Augen.» Dalai Lama

In der Schweiz findet der Tag der Kranken je-
weils am ersten Sonntag im Marz statt. Er wird
deshalb auch Krankensonntag genannt. Ins Le-
ben gerufen wurde er 1939 vom gleichnamigen
gemeinniitzigen Verein. Der Tag der Kranken
will dazu beitragen, Beziehungen zwi-
schen Kranken und Gesunden zu for-
dern, Verstindnis fir die Bediirfnis-

se der Kranken zu schaffen und an

die Pflichten von gesunden gegen-

tiber kranken Menschen zu erin-

.

Seit 1939

nern. Zudem setzt er sich fiir die
Anerkennung der Titigkeiten all
jener ein, die sich beruflich und pri-
vat fiir Patientinnen und Patienten so-
wie fiir Kranke engagieren.

-

Unter dem Motto «Zeit fur dich, Zeit fiir mich,
Zeit fiir uns» stand der Tag der Kranken am
Sonntag, 4. Marz 2018. Die Bevolkerung war ein-
geladen, sich Zeit zu nehmen - Zeit fiir kranke
und beeintrachtigte Menschen, aber auch Zeit
fir die eigene Gesundheit.

Die Spital Zofingen AG stellte den Patientinnen
und Patienten zum Friihstiick eine Grusskarte mit
dem Zitat des Dalai Lama auf das Essenstablett:

«Offne der Verinderung deine Arme, aber verlie-
re dabei deine Werte nicht aus den Augen.»

Auf den Abteilungen im Pflegezentrum und im
Akutspital entziickte der Jodlerclub Edelweiss mit
seinem Gesang die Anwesenden. Der Samariter-
verein Strengelbach brachte am Morgen allen Pa-
tientinnen und Patienten eine Orchidee. Diese
nahmen die Blumengriisse dankbar entgegen.

”

spitalzofingen

Wir denken an Sie!
Tag der Kranken
4. Marz 2018
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TAG DER OFFENEN TUR
KITA ZOBRA

Am Samstag, den 22. September 2018, offnete
die Kita Zobra ihre Tiiren fiir alle Interessierten.

Mit Stolz présentierte sie ihre Raumlichkeiten und
den schonen Gartenbereich. Die Kinder konnten
sich schminken lassen oder sich beim Basteln einer
Krone als Konigin oder Konig fiihlen. Einen
Hauch von Kilbi verstromte das Dosenwerfen, da-
bei gab es kleine Preise zu gewinnen.

Das Highlight des Nachmittags aber war die
Suche nach den goldenen Steinen im Steingar-
ten. Gut versteckt zwischen Spielsachen, Ge-
stein und Geist lagen sie verborgen. Die klei-

nen Schatzsucher drehten im wahrsten
Sinn des Wortes jeden Stein um, bis
schliesslich alle Juwelen gefunden
wurden.

Goldgraber
gesucht

Bei Kaffee, Sirup und Kuchen
in familidrer Atmosphére er-
gaben sich interessante, lustige
und spannende Gespriche.

Wir danken den zahlreichen Besu-
cherinnen und Besuchern fiir ihr In-
teresse und freuen uns, in einem Jahr die

Tiiren der Kita Zobra wieder offnen zu diirfen.

-

SCHLIESSUNG
ABTEILUNG 110

Die Schliessung der Privatabteilung 110 mit ihren
neun chirurgischen Betten per Ende Marz 2018
ein Highlight zu nennen, wire ein No-Go. Trotz-
dem ist dieses wichtige Ereignis hier zu erwahnen.

Aufgrund der Vorgabe «ambulant vor statio-
nér» hatte sich die Geschiftsleitung im Herbst
2017 fiir eine Bettenreduktion in diesem Be-
reich entschieden.

Dr. Christian Reize, CEO, Gudrun Hochberger,
Leiterin Departement Pflege und Therapien, und
Marlis Portmann informierten das betroffene
Team und das Team der Nachbarabteilung 112
am 1. November 2017 iiber den Entscheid. Die
Mitarbeitenden reagierten auf diese Nachricht

teilweise mit grosser Bestiirzung. Der Verlust der
jahrelangen Zusammenarbeit in diesem kleinen
Team war sehr schmerzhaft und die Mitteilung,
dass niemand entlassen und alle in einem anderen
Team wiirden weiterarbeiten konnen, war in je-
nem Moment kein Trost.

Im Anschluss fithrten die Abteilungsleiterin
Ursula Weber sowie ihre Stellvertreterinnen
Andrea Miiller und Natalie Murbach mit allen
Mitarbeitenden Gespriche und befragten sie
nach ihren Priferenzen. Alle wollten gerne auf
der Chirurgie weiterarbeiten. Simtliche Anlie-
gen konnten berticksichtigt werden und es ist
gelungen, die Wiinsche innerhalb der vorgege-
benen Stellenpline zu erfiillen.

7
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Ein weiteres Ziel der Schliessung war das
Zigeln der dezentral gelegenen Privatabteilung
Medizin 212 in die leeren Raumlichkeiten der
Abteilung 110. Auch mit diesem Team fiihrte
die Teamleitung unter Damaris Frenzel und
Mirco Bortolin Einzelgespriche. Da die Mitar-
beitenden frither schon einmal auf der Abtei-
lung 110 tétig gewesen waren und als Team zu-
sammenblieben, konnten sie der Anderung
auch positive Seiten abgewinnen.

Die Schliessung der einen und die Rochade
der anderen Abteilung bedingten sorgfaltig
geplante organisatorische Schritte und Ablaufe
in samtlichen involvierten Bereichen. Die gan-
ze Umsetzung musste bei laufendem Betrieb
stattfinden.

Dank grossem Engagement aller Betroffenen und
Beteiligten und der vielen Helferinnen und Helfer
konnte die leere Abteilung 110 am Montag, 26.
Mirz 2018, den Handwerkern iibergeben werden,

die kleine Anpassungen und Malerarbeiten ver-
richteten. Das Team der Abteilung 110 durfte ein
gemeinsames Wochenende verbringen, bevor es
anschliessend im neuen Team der Abteilung 112
willkommen geheissen wurde. Dort mussten sich
die Mitarbeitenden ihren Platz suchen und sich
fortan in einem grosseren Team zurechtfinden,
was nicht fiir alle ganz einfach war.

Nach der sanften Renovation fand zur Eroft-
nung der neuen Abteilung am 6. April 2018 ein
kleiner Apéro statt.

Dieser wirtschaftlich verstdndliche und nétige
Schritt hat bei den betroffenen Personen Spu-
ren hinterlassen, die einmal mehr deutlich
machten, dass Pflegefachpersonen nicht nur
einfach einen «Job» verrichten. Denn nur wenn
sie als Team gut funktionieren, stellen sie fiir
unsere Patientinnen und Patienten eine gute
Betreuung sowie eine fachkompetente Pflege
sicher — mit Kopf, Herz und Verstand!
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WIR BILDEN AUS

«Personliche und fachliche Entwicklung sind Recht und Pflicht aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Lehren und Lernen sind Bestandteile unseres Berufsalltags.»

Die Anzahl der Auszubildenden ist in den letzten
25 Jahren stetig gewachsen. Mit rund 700 Mitar-
beitenden ist die Spital Zofingen AG einer der
grossten Arbeitgeber der Region. Davon sind
heute rund 80 Personen im Akutspital und im
Pflegezentrum in einer Ausbildung. Das heisst,
rund 13 % der Belegschaft sind Lernende und Stu-
dierende. Allein im Bereich Pflege sind dies etwa
45Personen. Wir bieten nebst Schnupperlehren
und Praktika Grundausbildungen, Weiterbildun-
gen und Nachholbildungen an.

Die Ausbildung verbessert die Rekrutierungsmog-
lichkeiten, das heisst, viele der ausgebildeten Per-
sonen werden nach erfolgreichem Abschluss von
der Spital Zofingen AG iibernommen.

Die Studierenden und Lernenden im Bereich
Pflege werden von einer Bildungsverantwortli-
chen und auf den Abteilungen von Berufsbildne-
rinnen mit einem SVEB-1-Abschluss (Schweizer
Zertifikat Erwachsenenbildung) begleitet. Pro
Abteilung und Bereich gibt es jeweils eine ausge-
bildete Berufsbildnerin.

WIR BIETEN FOLGENDE AUSBILDUNGEN IM

BEREICH GESUNDHEIT UND SOZIALES AN:

B diplomierte Pflegefachfrau/
diplomierter Pflegefachmann HF

B Fachfrau/Fachmann Gesundheit EFZ

B Assistentin Gesundheit und Soziales/
Assistent Gesundheit und Soziales

B diplomierte Expertin / diplomierter Experte
Andsthesiepflege NDS HF

B diplomierte Expertin / diplomierter Experte
Notfallpflege NDS HF

B diplomierte Fachfrau Operationstechnik HF

B Fachfrau Betreuung / Fachmann Betreuung
EFZ - Schwerpunkt Kind

FUR FOLGENDE BERUFE SIND WIR

AUSBILDUNGSPARTNER:

B biomedizinische Analytikerin /
biomedizinischer Analytiker HF

B Fachperson fiir medizinisch-technische
Radiologie (MTRA)

M diplomierte Physiotherapeutin /
diplomierter Physiotherapeut FH

B diplomierte Logopadin /
diplomierter Logopade FH

B diplomierte Ergotherapeutin /
diplomierter Ergotherapeut FH

AUSBLICK
(AUSBILDUNGSVERPFLICHTUNG)

Kiinftig werden wesentlich mehr ausgebildete
Pflegefachpersonen benétigt, um dem Bedarf in
Spitdlern, Langzeitinstitutionen und der spital-
externen Pflege (Spitex) gerecht zu werden. Die
Ausbildungsverpflichtung im Kanton Aargau
leistet einen wesentlichen Beitrag dazu. Studien
gehen davon aus, dass allein bis 2020 zwischen
13 % und 25% mehr Personal im Gesundheits-
wesen notwendig sein werden, um den Bedarf
in den Institutionen decken zu konnen. Im neu-
en aargauischen Pflegegesetz, das am 1. Januar
2013 in Kraft gesetzt wurde, ist vor diesem Hin-
tergrund der Grundsatz verankert, dass der
Kanton Massnahmen treffen kann, damit geni-
gend Fachpersonal fiir die ambulante und die
stationdre Pflege zur Verfiigung steht. Entspre-
chend ist in der Pflegeverordnung die Ausbil-
dungsverpflichtung fiir nicht universitire Ge-
sundheitsberufe festgehalten, derweil in der
Spitallistenverordnung der Nachweis der Aus-
bildung oder der entsprechende Einkauf einer
angemessenen Anzahl von Gesundheitsfachleu-
ten gefordert wird. Zudem ist das Ausbildungs-
anliegen auch in der Gesundheitspolitischen
Gesamtplanung 2010 enthalten.

UMSETZUNG DER AUSBILDUNGSVER-
PFLICHTUNG

Konkret umgesetzt wird die Ausbildungsver-
pflichtung mit einem neuartigen Bonus-Malus-
System. Das heisst, tiberdurchschnittliche Aus-
bildungsleistungen werden mit einem Bonus
abgegolten, unterdurchschnittliche miissen mit

J
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der Einzahlung des dreifachen Differenzbetrags
in einen Ausbildungspool abgegolten werden.

Die Spital Zofingen AG arbeitet mit Hochdruck
daran, die geforderten Zahlen zu erreichen, um
damit einen Beitrag gegen den Pflegenotstand zu
leisten. Bisher ist dies gut gelungen.

INTERNE WEITERBILDUNG

Wir bieten im Bereich Pflege regelmassige inter-
ne Weiterbildungen an wie Kurse fiir Kinasthe-
tik, Kurse fiir Hygiene, Bezugspersonenkurse,
BLS-Kurse etc. Die Weiterbildungen werden den
Jahreszielen der Geschiftsleitung angepasst. Es
ist uns wichtig, unsere Mitarbeitenden individu-
ell zu fordern.

Eine Fachvertiefung ist in folgenden Bereichen
nach individueller Abklarung moglich:

B Management
B Qualitat

B Pflege

B Bildung (SVEB 1)
B Wundmanagement
B Stomaberatung
B Hygiene

B Kinésthetik

W Palliative Care

B Geriatrische/Gerontologische Pflege
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DAS NEU ORGANISIERTE

Am 2. August 2018 nahm das neu organisierte Gips-
zimmer seinen Betrieb auf. Es ist nun der Notfallab-
teilung zugeordnet und von Montag bis Freitag zu
den iiblichen Sprechstundenzeiten in Betrieb.

Die pflegerische Leitung stellt Nadia Bischof
sicher, die érztliche Leitung obliegt Dr. med.
Stefan Reck, dem Leitenden Arzt Chirurgie.

Das Gipszimmer behandelt aktuell pro Monat zwi-
schen 120 und 140 Patienten jeden Alters mit Ver-
letzungen oder Erkrankungen des Bewegungsap-
parats. Dies beinhaltet unter anderem das Anlegen
verschiedenster Gipsverbiande, Orthesen, Schienen
und thermoplastischer Immobilisationen sowie
das Entfernen von externen Fixationen.

Zur Diagnose und Behandlung verschiedenster
Erkrankungen der Gelenke werden im Gipszim-
mer auch Infiltrationen durchgefithrt. Hierbei

wird unter radiologischer Kontrolle eine Nadel
an den gewiinschten Zielpunkt gefithrt und Me-
dikamente appliziert. Die Infiltrationen erfolgen
ambulant, die Patienten kénnen nach der Inter-
vention normal belasten und das Spital wieder
verlassen.

Das Gipszimmer arbeitet nicht nur eng mit den
hausinternen Arzten zusammen, sondern auch
mit Hausarzten, Kinderarzten und anderen Kli-
niken.

So erhalten die Patienten die bestmdogliche Be-
handlung und Therapie.

Auch Nach- und Abschlusskontrollen nach Ope-
rationen oder einem Aufenthalt im Spital finden
ihren Platz in der neuen Gipssprechstunde, die
jeweils am Montag- und Donnerstagnachmittag
stattfindet.

“
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PROJEKT EAT

Viele Faktoren haben dazu beigetragen, dass das
Projekt «Erweiterung der ambulanten Therapi-
en» (EAT) ins Leben gerufen wurde. Beeinflusst
durch die Strategie des Bundes «ambulant vor
stationdr» wurden Ben Grébediinkel als Projekt-
leiter und Jonas Bysith als sein Stellvertreter
durch die Geschiftsleitung damit betraut, einen
Projektauftrag zu erarbeiten.

Im Mirz 2018 starteten die Arbeiten, die im Mai um
das Projekt «Verlegung der urologischen Sprech-
stunde in die Tagesklinik» erweitert wurden. Beide
Projekte sind eng miteinander verbunden, da beide
die Strukturen der Tagesklinik betreffen.

Wihrend das Projekt «Erweiterung der ambulanten
Therapien» das Ziel verfolgte, die Steigerung des Pa-
tientenaufkommens in der Tagesklinik besser zu
bewiltigen, wurde im Projekt «Verlegung der urolo-
gischen Sprechstunde in die Tagesklinik» in Ab-
sprache mit den Urologen dem Bediirfnis der Regi-

on nach Erweiterung der Sprechstundenkapazitit
entsprochen und gleichzeitig die Endoskopie-
abteilung von der Betreuung der Sprechstunde ent-
bunden. Eine besondere Herausforderung des Pro-
jekts war die Integration der bereits bestehenden
urologischen Sprechstundenstrukturen.

Die Erweiterung der Tagesklinik wurde mit
der Schaffung von sieben zusitzlichen Behand-
lungsplatzen und zwei zusitzlichen Bespre-
chungszimmern fristgerecht abgeschlossen.

Die Verlegung der urologischen Sprechstunde in
die Tagesklinik konnte durch die Einrichtung ei-
nes Raums fiir Zystoskopien und eines zuséatzli-
chen Untersuchungszimmers fiir die bestehende
urologische Sprechstunde abgeschlossen werden.

An dieser Stelle ein herzliches Dankeschon an
alle Mitarbeitenden, die zur erfolgreichen Um-
setzung beigetragen haben!
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VORSTELLUNG
LANGZEITPFLEGE

Auf den beiden folgenden Seiten soll die Lang-
zeitpflege der Spital Zofingen AG vorgestellt
werden, die sich im zweiten und dritten Ober-
geschoss des Pflegezentrums befindet.

Im zweiten Obergeschoss leben 24 Bewohnerin-
nen und Bewohner. Thre Pflegebediirftigkeit ist
unterschiedlich hoch. Im Durchschnitt liegt sie
auf der Pflegestufe 7,3 nach RAH-NH-System.

Im dritten Obergeschoss leben 14 Bewohne-
rinnen und Bewohner. Die durchschnittliche
Pflegestufe ist 7,2.

Das heisst, diese Menschen brauchen wihrend
24 Stunden pro Tag rund zweieinhalb Stunden
KVG-pflichtige Pflege. Dazu kommen noch Be-
treuungsleistungen, die nicht KVG-pflichtig
sind. Eine Auflistung solcher Leistungen finden
sich auf unserer Website in der Taxordnung.

Es gibt sehr viele sehr komplexe Pflegesitua-
tionen zu meistern. Die Arbeitsbelastung ist
hoch und verlangt von allen Mitarbeitenden
einen grossen Arbeitseinsatz.

Die Bewohnerinnen und Bewohner haben ihre
Zimmer nach eigenen Wiinschen eingerichtet.
Thre Interessen sind vielfaltig: Einige nutzen das
Internet, andere gehen lieber in die Kochgruppe
oder nehmen an einer anderen Aktivitit teil.

Am 1. Miérz 2018 tibernahm Thomas Baumer
die Abteilungsleitung im zweiten Oberge-
schoss. Bis dahin war er als Stellvertreter der
beiden Langzeitpflege- Abteilungsleitungen té-
tig gewesen.

Zeitgleich tibernahm Rahel Hunziker die Stell-
vertretung von Herrn Baumer. Frau Hunziker
hatte bereits als dipl. Pflegefachfrau im Team
des zweiten Obergeschosses mitgearbeitet. Bei-
de Fithrungspersonen haben sich inzwischen
in ihrer neuen Funktion sehr gut eingelebt. Sie
besuchen Fithrungskurse und konnen ihr neu-
es Wissen gezielt umsetzen.

Am 1. April 2018 begann Franziska Beeler ihre
Tatigkeit als neue Abteilungsleiterin des drit-
ten Obergeschosses. Sie hatte zuvor als dipl.
Pflegefachfrau auf der Kurzzeitpflege im ersten
Obergeschoss gearbeitet.

Zudem konnten wir unsere langjahrige
Mitarbeiterin Sara Hoti Meholli,
Fachfrau Gesundheit, als Stell-
vertretung von Frau Beeler ge-
winnen. Auch diese beiden
Fithrungspersonen  haben
sich sehr gut eingelebt und
fithren das Team umsichtig.

1

Immer ein
Grund
zum Feiern

Viele Bewohnerinnen und
Bewohner der Langzeitpflege
sind auch an unseren Feiern und
Festaktivititen anzutreffen.

Hier eine Aufzéhlung:

Lotto, Osterfeier, Singen mit der Senioren-
tribiine, Stdndchen der Stadtmusik Zofingen,
Modeschau mit Kleiderbasar, Serenade mit
dem Schiilerchor Zofingen, Sommerfest unter
dem Motto «Bauernhof», Kinderfest Zofingen,
Erntedankfeier, Gedenkgottesdienst, Samich-
laus, Weihnachtsmarkt, Weihnachts- und Sil-

.
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vesterfeier, «Hiit esch Tanz», Filmnachmittag,
Monatsmarktbesuch, Méinnerrunde, Spiele
und Zvieri mit KITA-Kindern.

Unsere wertvollen freiwilligen Mitarbeitenden
kamen am 24. Mai 2018 bei bestem Wetter mit
auf den Ausflug nach Bern.

Doris Steiner, Koordinatorin der freiwilligen
Mitarbeitenden, hatte fiir uns einen kulturellen
Ausflug geplant. Wir besuchten das Bernische
Historische Museum mit der Ausstellung
«1968 Schweiz». Beim gemeinsamen Nachtes-
sen kamen viele Erinnerungen an frither auf.
Gut gelaunt und verpflegt machten wir uns
wieder auf den Heimweg.
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VORHANG AUF FUR DIE
NEUE PHYSIOTHERAPIE

Beim Wort «Physiotherapie» sind die Assozia-
tionen sehr unterschiedlich - sie reichen von
«Massage» bis zu «Kraftraum». Es kann durchaus
vorkommen, dass man sich das Erste wiinscht,
sich urplotzlich aber unter einer Langhantel auf
einer Bank wiederfindet, schwitzend und ange-
trieben von einem Therapeuten, der stindig alle
Ausweichbewegungen korrigiert und - kaum ist
man fertig - das Gewicht erhoht. «Es ist ja fiir die
eigene Gesundheit», denkt man sich da und ir-
gendwo sieht man vielleicht ja auch ein, dass
mehr Kraft gar nicht so schlecht wire, ja gar ein
heimlicher Wunsch ist.

Bekanntlich kommt mehr Kraft nur auf eine Art
zustande: durch hartes Training. Um unseren Pati-
enten das Training so angenehm wie mdglich zu
machen, wurden im Zeitraum von Ende Mai bis
Ende August 2018 der medizinische Trainings-
raum und die Physiotherapieabteilung im Spital
Zofingen aus- und umgebaut. So ein Umbau hat
durchaus Parallelen zu einem Krafttraining: Am
schonsten ist es, wenn es vorbei ist und man das
Resultat sieht. Der Weg dorthin war geprégt von
vielen aufreibenden Momenten, Ziigelstress und
Durchbeissen. Der Lirm der Bau- und Bohrma-

schinen {ibertonte so manches. Durch die Anpas-
sung des Bodenbelags und die provisorischen
raumlichen Verdnderungen wechselte der Zugang
zur Physiotherapie mehrmals. Uber mehrere Wo-
chen wurden Dutzende von Wegweisern aufge-
stellt, um die regelmassig angepassten Routen zu
beschildern. Gliicklich konnte sich schatzen, wer
den Weg direkt fand und nicht bereits erschopft im
Wartebereich landete. Letzteres hatte aber durch-
aus den positiven Nebeneffekt, dass die Patienten
bereits aufgewdrmt zur Therapie erschienen.

Bald schon 6ffnete der umgebaute Bereich MTT
(Medizinische Trainingstherapie) als Erster seine
Tore. Die Liiftungsrohre verleihen dem Raum ei-
nen Hauch von Crossfit und er kommt grosser,
heller, einheitlicher und mit einigen neuen Geré-
ten daher, unter anderem, weil er seit Oktober
2018 auch von den Patienten der aarReha Schinz-
nach genutzt wird. Ende August konnten ebenfalls
termingerecht die erfrischend neu gestalteten Phy-
siordumlichkeiten in Betrieb genommen werden.
Die Physiotherapie dankt allen Beteiligten und in
Mitleidenschaft Gezogenen ganz herzlich fiir den
Einsatz und die Geduld und freut sich jederzeit
tiber trainingswillige und interessierte Besucher.
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NEUBAU PARTNERHAUS

Die Bauarbeiten fiir den Neubau eines Partner-
hauses wurden Anfang 2018 aufgenommen. Auf
drei Stockwerken vermietet die Spital Zofingen
AG an spitalnahe Betriebe ab Friihling/Sommer
2019 individuelle Flichen. Im Erdgeschoss wird
eine Apotheke eroffnen, im ersten und zweiten
Obergeschoss werden verschiedene Praxen ein-
gemietet sein und im dritten Obergeschoss ent-
steht ein Patientenhotel.

Am 11. April 2018 fand die Grundsteinlegung
statt. Bei sonnigem Wetter begriisste der CEO
Christian Reize die Géste. Des Weiteren liessen
es sich der Architekt, Ivo Lenherr, FSP, und der
Projektleiter des Generalunternehmens Gross,
Heinz Dennler, nicht nehmen, ein paar Worte an

die Anwesenden zu richten. Symbolisch wurde
eine Kassette mit Botschaften fiir die Nachwelt
im Fundament einbetoniert und anschliessend
stiessen die Anwesenden bei einem Apéro an.

Verwaltungsrat und Geschiftsleitung der Spital
Zofingen AG sind iiberzeugt, dass mit dem Neu-
bau ein wichtiger Beitrag zur Vernetzung der
multidisziplinaren Grund- und Spezialversorgung
in der Region geleistet wird. Die Nahe zum Spital
ist ein weiterer Pluspunkt. Zudem werden attrak-
tive Arbeitsplitze geschaffen.

Es ist geplant, die Rdumlichkeiten im Frithjahr 2019
in Betrieb zu nehmen. Ein besonderer Dank gilt den
Anwohnern des Spitals fiir ihre Unterstiitzung.
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BERICHT CEO/CFO

Die Jahresrechnung 2018 der Spital Zofingen AG
ist gepragt von veranderten Rahmenbedingun-
gen im Berichtsjahr (kantonale Vorgabe «<ambu-
lant vor stationdr» und TARMED-Eingrift sei-
tens des Bundesrats), die einen wesentlichen
Einfluss auf unser Ergebnis haben. Dank vielen
gemeinsamen Anstrengungen - Effizienzsteige-
rungen, Kooperationen usw. - konnten wir das
Ergebnis positiv beeinflussen. Leider gab es
durch die gednderten Rahmenbedingungen aber
Einflisse, die dazu gefiihrt haben, dass wir ein
negatives Ergebnis ausweisen miissen.

Der Gesamtumsatz konnte gehalten werden. Je-
doch zeigte sich beim stationdren Umsatz eine
Reduktion um rund CHF 700000 gegeniiber dem
Vorjahr (-1.5%). Dieser Effekt ist im Wesentli-
chen auf die Umstellung «<ambulant vor stationér»
zuriickzufiihren. Kleine orthopédische Eingriffe
(Kniearthroskopien usw.) werden nun beinahe
ausschliesslich ambulant durchgefiihrt.

Der Erlos im ambulanten Bereich wurde durch
die Umstellung «ambulant vor stationdr» hinge-
gen positiv beeinflusst. Im ambulanten Bereich
konnten wir zusitzlich einen wesentlichen Zu-
wachs erwirken. Der ambulante Umsatz nahm
um 4.4 % zu, und dies trotz des TARMED-Ein-
griffs durch den Bundesrat, der den Wert dieses
Umsatzes um rund CHF 1.1 Mio. (ca. 7 %) nega-
tiv beeinflusste.

Der Umsatz im Bereich Pflegezentrum konnte
mit rund CHF 12.5 Mio. stabil gehalten werden.
Die Auslastung ist nach wie vor auf einem sehr
hohen Niveau.

Durch intensive gemeinsame Optimierungsar-
beit konnten die Personalaufwendungen erfreu-
licherweise um rund CHF 800000 reduziert
werden. Dies zeigt, dass es der Geschiftsleitung
der Spital Zofingen AG ein grosses Anliegen ist,
Optimierungen stetig zu priifen und umzuset-
zen, wenn sie sinnvoll erscheinen.

Die Unterhaltsaufwendungen sind auf Niveau
Vorjahr (im Vorjahr wurden diese Aufwendun-
gen durch die ausserordentliche Auflgsung einer
Riickstellung positiv beeinflusst). Die anderen
Sachaufwendungen sind durch letzte Bereini-
gungsarbeiten der Hochwasserschidden sowie
hohere IT-Aufwendungen entstanden.

Die EBITDA-Marge ohne betriebsfremdes Ergeb-
nis betrdgt 4% (inkl. betriebsfremder Tatigkeit
4.5%). Aufgrund der Tatsache, dass die Spital Zo-
fingen AG einen grossen Teil von Leistungen durch
Dritte erbringen ldsst und somit «einkauft», muss
die EBITDA-Marge um rund 1.0 % bis 1.5 % erhoht
werden, damit sie direkt mit anderen Institutionen
verglichen werden kann. Mit ihrem Wert von 4.5 %
(inkl. betriebsfremder Titigkeit) liegt diese Marge
unter den Erwartungen und erfordert Massnah-
men zur Erhéhung. Dafiir wurden im April 2018
10% Bettenkapazitat abgebaut; dieser Effekt
kommt allerdings erst 2019 voll zum Tragen. Zu-
satzlich werden weitere stetige Optimierungen ge-
plant und umgesetzt. Die Kooperationen am
Standort Zofingen (aarReha Schinznach) werden
erst 2019 die volle Wirkung zeigen. Dies wird die
Marge sicher positiv beeinflussen. Gleichzeitig
wird in Zusammenarbeit mit dem Kantonsspital
Aarau eine Angebotsstrategie fiir den Standort
Zofingen erstellt, um die Rentabilitét zu erhéhen.

An dieser Stelle ein herzliches Dankeschon allen
Mitarbeitenden der Spital Zofingen AG. Sie alle
haben die grossen Herausforderungen in einem
bewegten Jahr mit viel Ausdauer und Engage-
ment bewiltigt.
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Dr. med. Christian Reize, CEO
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Michael Eichenberger, CFO





